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Seccion 2. Instrucciones a los Consultores

PARTE |

Seccion 1. Carta de Invitacion
Proyecto de Elaboracion de Planes Estratégicos Territoriales en Pequefios y Medianos Municipios
de la Provincia de Catamarca
Programa de Fortalecimiento Institucional de Planificacion Territorial
Numero de Préstamo: FONPLATA NO. ARG-25/2016
SP No: FONPLATA-SBECC-4

La Republica Argentina (denominado en adelante el “Prestatario”) ha recibido del Fondo Financiero
para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (en adelante el “Fondo”) un préstamo para financiar
parcialmente el costo del Programa de Fortalecimiento Institucional de Planificacion Territorial. La
Secretaria de Planificacion Territorial y Coordinacion de Obra Publica a través de la Direccion
General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales del Ministerio del Interior, Obras Publicas
y Vivienda, se propone aplicar una porcién del producto de este financiamiento a pagos elegibles bajo
el contrato para el cual se expide esta Solicitud de Propuesta.

El Contratante invita a presentar las propuestas para suministrar los siguientes servicios de consultoria
(referidos en adelante, los “Servicios”): SP. Nro. FONPLATA-SBECC-4 “Proyecto de Elaboracion
de Planes Estratégicos Territoriales en Pequefios y Medianos Municipios de la Provincia de
Catamarca”. La Seccion 7 de los Términos de Referencia incluye méas informacion acerca de los
Servicios.

Esta Solicitud de Propuestas (SP) ha sido dirigida todos aquellos consultores elegibles que estén
interesados en presentar propuestas para los servicios a contratar indicados en el punto 2.

4. Se seleccionara una firma de acuerdo con los procedimientos de Seleccion Basada en Evaluacion de
Calidad y Costo (SBECC) y en un formato Propuesta Técnica Extensa (PTE) segln se describe en
esta SP y de acuerdo con las politicas para seleccion y contratacion de servicios de consultoria
financiados por el FONPLATA las cuales pueden encontrarse en la siguiente pagina web:
www.fonplata.org

La SP incluye los siguientes documentos:
Seccion 1 - Carta de Invitacion
Seccion 2 - Instrucciones a Consultores y Hoja de Datos
Seccion 3 - Propuesta Técnica (Propuesta Técnica Extensa) - Formularios Estandar
Seccion 4 - Propuesta de Precio - Formularios Estandar
Seccion 5 - Paises Elegibles
Seccion 6 - Politicas del Fondo - Fraude y Corrupcion y Practicas Prohibidas
Seccion 7 - Términos de Referencia
Seccion 8 - Formularios Estandar de Contrato (Suma Global)

6. Ladireccion, fechay hora limites de la presentacion de propuestas técnica y financiera es: Av.
Hipolito Yrigoyen 440, piso 1 (CL086AAF) CABA, 01 de febrero de 2019, a las 11.30 hs.

7. La direccion, fecha y hora de apertura de la propuesta técnica es: Av. Hipolito Yrigoyen 440, piso 1
(C1086AAF) CABA, 01 de febrero de 2019, a las 12.00 hs.

8. Para mayor detalle consultar el Documento completo, el cual se encuentra publicado en el siguiente
sitio web: www.mininterior.gov.ar, o podré solicitarlo a adquisiciones@mininterior.gob.ar.
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Seccion 2. Instrucciones a los Consultores

A. Disposiciones Generales

1. Definiciones

(@)

(b)

(©)
(d)

(€)

()

(9)
(h)

)

(k)

(1

“Asociacion en Participacion” significa una asociacion con una personeria juridica distinta de
la de sus integrantes, de mas de un Consultor, donde un integrante estd autorizado para
realizar todas las actividades comerciales para y en nombre de los demas integrantes de la
Asociacion, y donde sus integrantes son conjunta y solidariamente responsables por el
cumplimiento del Contrato.

“Fondo” significa el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
(FONPLATA).

“CI” (esta Seccion 1 de la SP) significa la Carta de Invitacion que el Contratante publica.

“Consultor” significa una firma consultora profesional legalmente constituida que pueda
prestar o que preste los Servicios al Prestatario de acuerdo con el Contrato.

“Contratante” significa la Agencia Ejecutora que suscribe el Contrato con el Consultor
seleccionado por concepto de los Servicios.

“Contrato” significa un acuerdo legalmente vinculante firmado entre el Contratante y el
Consultor e incluye todos los documentos adjuntos que figuran en esa Clausula 1
(Condiciones Generales del Contrato (CGC), Condiciones Especiales del Contrato (CEC) y
los Apéndices).

“Dia” significa un dia calendario.

“Politicas Aplicables” significa las politicas del Fondo Financiero para el Desarrollo de la
Cuenca del Plata que rigen el proceso de seleccion y adjudicacion de contrato segln se
estipula en esta SP.

“Expertos” significa colectivamente, Personal Profesional Clave, Expertos No Clave o
cualquier otro personal del Consultor, Subconsultor o integrante(s) de la Asociacion en
Participacion.

“Experto(s) Clave” significa un profesional individual cuyas capacidades, calificaciones,
conocimiento y experiencia son vitales para el desempefio de los Servicios conforme al
Contrato y cuyo CV es tomado en cuenta en la evaluacion técnica de la propuesta del
Consultor.

“Expertos No Clave” significa un profesional individual suministrado por el Consultor 0 su
Subconsultor y quien es asignado para desempefiar los Servicios o alguna parte de ellos
conforme al Contrato, y cuyo CV no es evaluado de manera individual.

“Filial(es)” significa un individuo o una entidad que controle, directa o indirectamente, o que
esté bajo control comun con el Consultor.

(m) “Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante.

(n)

(0)

“Hoja de Datos” significa una parte integral de las Instrucciones al Consultor (IAC) Seccion
2, que se utiliza para reflejar las condiciones especificas del pais y de la contratacion para
suplementar mas no para reemplazar las disposiciones de las IAC.

“IAC” (esta Seccion 2 de la SP) significa las Instrucciones a Consultores que suministren a
los Consultores toda la informacién necesaria para la preparacion de sus propuestas.
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(p) “Legislacion Aplicable” significa las leyes y cualquier otro instrumento que tenga fuerza de
ley en el pais del Contratante, o en el pais que se indique en la Hoja de Datos, que sean
expedidas y se encuentren vigentes de cuando en cuando.

(g) “Prestatario” significa el Gobierno, la agencia del Gobierno u otra entidad que suscriba el
contrato de préstamo con el Fondo.

(r) “Propuesta” significa la Propuesta Técnica y la Propuesta Econdémica del Consultor.
(s) “Servicios” significa el trabajo a ser realizado por el Consultor de acuerdo con el Contrato.

(t) “SP” significa la Solicitud de Propuesta a ser elaborada por el Contratante para la seleccion
de Consultores, con base en la SEP.

(u) “SEP” significa la Solicitud Estandar de Propuestas que debera ser utilizada por el
Contratante como base de la preparacion de la SP.

(V) “Subconsultor” significa una entidad a la que el Consultor se propone subcontratar cualquier
parte de los Servicios mientras siga siendo responsable al Contratante durante el desempefio
del Contrato.

(W) “TDR” (esta Seccion 7 de la SP) significa los Términos de Referencia que explican los
objetivos, magnitud del trabajo, actividades y tareas a desempefiar, las responsabilidades
respectivas del Contratante y del Consultor y los resultados y entregables esperados de la
tarea.

Introduccion

El Contratante que se nombra en la Hoja de Datos seleccionara un Consultor de los que figuran
en la Carta de Invitacion, segun el método de seleccion especificado en la Hoja de Datos.

Se invita a los Consultores interesados a presentar una Propuesta Técnica y una Propuesta
Econdmica, o una propuesta Técnica solamente, segin se indique en la Hoja de Datos, por
concepto de los servicios de consultoria requeridos para el trabajo que se indica en la Hoja de
Datos. La Propuesta constituira la base para las negociaciones del Contrato y, eventualmente,
para la suscripcion del Contrato con el Consultor seleccionado.

Los Consultores deben familiarizarse con las condiciones locales y tenerlas en cuenta en la
preparacion de sus Propuestas, incluida la asistencia a una conferencia previa a la presentacién de
las Propuestas, si en la Hoja de Datos se especifica dicha reunién. La asistencia a esta reunion es
optativa y sera a cargo de los Consultores.

Oportunamente el Contratante suministrara sin costo alguno para los Consultores, los insumos,
datos del proyecto relevantes e informes requeridos para la preparacion de la Propuesta del
Consultor segun se especifica en la Hoja de Datos.

Conflicto de Interés

La politica del Fondo exige que los Consultores deben dar asesoramiento profesional, objetivo e
imparcial y que en todo momento deben otorgar méaxima importancia a los intereses del
Contratante y evitar rigurosamente todo conflicto con otros trabajos asignados o con los intereses
de las instituciones a que pertenece y sin consideracion alguna de cualquier labor futura.

El Consultor tiene la obligacion de revelar al Contratante cualquier situacion de conflicto real o
potencial que tenga impacto en su capacidad de atender los mejores intereses del Contratante. El
hecho de no hacerlo puede conducir a la descalificacion del Consultor o a la terminacion del
Contrato y/o a las sanciones que imponga el Fondo.
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3.2.1. Sin que ello constituya limitacion alguna a lo anterior, no se contratard al Consultor bajo
ninguna de las circunstancias que se indican a continuacion:

a. Actividades Conflictivas

(a)

Conflicto entre actividades consultoras y adquisicion de bienes, obras o servicios
fuera de consultoria: una firma que haya sido contratada por el Contratante para
suministrar bienes, obras o prestar servicios diferentes a la consultoria para un
proyecto, o para cualquiera de sus afiliadas, sera descalificada para prestar
servicios de consultoria que resulten o que se relacionen directamente con estos
bienes, obras o servicios fuera de consultoria. Reciprocamente, una firma
contratada para prestar servicios de consultoria para la preparacién o ejecucion de
un proyecto, o cualquiera de sus afiliadas, serd descalificada de suministrar
posteriormente bienes u obras o prestar servicios diferentes a la consultoria que
resulten o que se relacionen directamente de los servicios de consultoria para
dicha preparacion o ejecucion.

b. Trabajos Conflictivos

(b)

Conflicto entre trabajos de consultoria: No se podra contratar a un Consultor
(incluidos sus Expertos y subcontratistas) ni a ninguna de sus afiliadas para un
trabajo que, por su naturaleza, pueda estar en conflicto con otro trabajo del
Consultor para el mismo Contratante u otro.

c. Relaciones Conflictivas

(©)

(d)

Relaciones con el personal del Contratante: no se podra adjudicar un contrato a
un Consultor (incluidos sus Expertos y subcontratistas) que tenga una estrecha
relacién familiar o de negocios con un personal profesional del Prestatario o el
Contratante o de la Agencia Ejecutora o de un Beneficiario de una parte del
financiamiento del Fondo que esté directa o indirectamente involucrado en
cualquier parte de (i) la elaboracion de los Términos de Referencia del trabajo,
(i) el proceso de seleccion del Contrato, o (iii) la supervision del Contrato, salvo
que el conflicto que se derive de esta relacion haya sido resuelto a través del
proceso de seleccion y ejecucion del Contrato de manera aceptable para el Fondo.

Cualquier otro tipo de relaciones conflictivas segun se indica en la Hoja de
Datos.

Ventaja por Competencia Desleal

La equidad y la transparencia en el proceso de seleccion requieren que los Consultores o0 sus
afiliadas que compitan para un trabajo especifico no deriven una ventaja competitiva por haber
prestado servicios de consultoria relacionados con el trabajo en cuestién. Para tal fin, en aquellos
casos en los que algun interesado realizare una consulta que suscitare una respuesta de parte del
contratante, la misma serd publicada de manera tal que todos los interesados accedan a la misma

informacion.

Practicas Prohibidas

El Fondo exige cumplimiento de su politica con respecto a las practicas prohibidas que se
indican en la Seccion 6.
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Elegibilidad

El Fondo permite que Consultores (individuos y firmas, incluidas Asociaciones en Participacion
y cada uno de sus integrantes) de los paises elegibles que figuran en la Seccion 5, ofrezcan
servicios de consultoria para proyectos financiados por el Fondo.

Ademas, es responsabilidad del Consultor garantizar que sus Expertos, integrantes de la
Asociacion en Participacion, subconsultores, agentes (declarados o no), subcontratistas,
proveedores de servicios, proveedores y/o sus empleados, cumplan con los requisitos de
elegibilidad segun se establece en la Politica del Fondo Financiero para el Desarrollo de la
Cuenca del Plata y en la Seccidon 5 de este documento.

Como excepcidn de las Clausulas anteriores 6.1y 6.2:

a. Sanciones

6.3.1. Todo Consultor, empresa matriz o filial, u organizacion anterior constituida o integrada
por cualquiera de los individuos designados como principales que el Fondo declare
inelegible de conformidad con lo dispuesto en los Procedimientos de Sanciones, se
encuentre bajo dicha declaracion de inelegibilidad durante el periodo de tiempo
determinado por el Fondo de acuerdo con lo indicado en la Seccién 6.

b. Prohibiciones

6.3.2. Firmas e individuos de un pais o productos fabricados en un pais podran no ser elegibles
si asi lo indica en la Seccion 5 y:

(@) como materia de ley o regulaciones oficiales, el pais del Prestatario prohibe
relaciones comerciales con ese pais siempre y cuando el Fondo sepa a
satisfaccion que dicha exclusién no impide la competencia efectiva para la
prestacion de los Servicios requeridos; o

(b) mediante un acto de cumplimiento con una decisién del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas tomada de acuerdo con el Capitulo VII de la Carta de las
Naciones Unidas, el Pais del Prestatario prohibe la importacion de productos de
ese pais o efectuar pagos a cualquier pais, persona o entidad en ese pais.

C. Restricciones para empresas del Gobierno

6.3.3. Las empresas o instituciones de propiedad del Gobierno en el pais del Prestatario seran
elegibles sblo si pueden demostrar que (i) son legal y econémicamente auténomas, (ii)
realizan operaciones de acuerdo con el derecho comercial, y (iii) no son agencias
dependientes del Contratante.

6.3.4. Como excepcion a lo anterior, cuando los servicios de universidades o centros de
investigacion de propiedad del Gobierno en el pais del Prestatario son de naturaleza Unica
y excepcional y su participacion es esencial para la ejecucion del proyecto, el Fondo
podra acordar la contratacion de estas instituciones sobre base de caso por caso.
Igualmente, profesores o cientificos universitarios de institutos de investigacion podran
ser contratados individualmente bajo financiamiento del Fondo.

Restricciones para empleados oficiales

6.3.5. Ninguna agencia o empleados actuales del Contratante podréan trabajar como Consultores
bajo sus propios ministerios, departamentos o agencies. Se acepta la contratacion de ex —
empleados oficiales del Contratante para que trabajen para sus anteriores ministerios,
departamentos 0 agencias siempre y cuando no exista conflicto de interés. Cuando el
Consultor nomine a algun empleado oficial como Experto en su propuesta técnica, dicho
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Experto debera contar con la certificacion escrita de su gobierno o empleador donde
confirme que esa persona esta en licencia de su cargo oficial sin remuneracion y que se le
permite trabajar tiempo completo fuera de su cargo oficial anterior. Esta certificacion
debera ser entregada al Contratante por el Consultor como parte de su propuesta técnica.

B. Preparacion de la Propuestas
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Consideraciones Generales

Para la preparacion de la Propuesta, se espera que el Consultor revise detalladamente la SP.
Deficiencias materiales en suministrar la informacion solicitada en la SP podra resultar en que la
Propuesta sea rechazada.

Costo de la Elaboracion de la Propuesta

El Consultor asumira todos los costos asociados con la preparacion y entrega de la Propuesta, y el
Contratante no sera responsable por tales costos, independientemente de la forma en que se haga
el proceso de seleccion o el resultado de la misma. El Contratante no esta obligado a aceptar
ninguna propuesta, y se reserva el derecho de anular el proceso de seleccion en cualquier
momento previo a la adjudicacion del Contrato, sin que por ello incurra en ninguna obligacion
para con el Consultor.

Idioma

La Propuesta, asi como toda la correspondencia y documentos relacionados con la Propuesta, que
sean intercambiados entre el Consultor y el Contratante seran escritos en el/los idioma(s) que se
indica(n) en la Hoja de Datos.

Documentos que Comprenden la Propuesta
La Propuesta comprendera los documentos y formularios que figuran en la Hoja de Datos.

Si la Hoja de Datos asi lo indica, el Consultor deberd incluir una declaracion de compromiso de
observar, para competir y ejecutar un contrato, las legislaciones del pais del Contratante contra
fraude y corrupcidn (incluido soborno) y practicas prohibidas.

El Consultor debera entregar informacién sobre comisiones, gratificaciones y honorarios a que
hubiere lugar, pagados o0 que vayan a ser pagados a agentes o a cualquier otra parte con respecto a
esta Propuesta, y en caso de adjudicacion, la ejecucion del Contrato segin se solicita en el
formulario de entrega de la Propuesta Econdmica (Seccion 4).

Solo una propuesta

El Consultor (incluidos cada uno de los integrantes de cualquier Asociacion en Participaciéon),
entregara solamente una Propuesta, bien sea a nombre propio o como parte de una Asociacion en
Participacion en otra Propuesta. Si un Consultor, incluido un integrante de una Asociacion en
Participacion, entrega o participa en mas de una propuesta, todas estas propuestas seran
descalificadas y rechazadas. Sin embargo, esto no impedira que un Subconsultor o personal del
Consultor participe como Experto Clave y Experto No Clave en mas de una Propuesta cuando lo
justifiquen las circunstancias y si asi se indica en la Hoja de Datos.

Validez de la Propuesta

La Hoja de Datos indica el periodo durante el cual la Propuesta del Consultor permanecera
valida después de la fecha limite para la entrega de la Propuesta.

Durante este periodo, el Consultor deberd mantener su Propuesta original sin ningin cambio,
incluida la disponibilidad de Personal Profesional Clave, precios propuestos y el precio total.



12.3

124

12.5

12.6

12.7

12.8

12.9

13.
131

Seccion 2. Instrucciones a los Consultores

Si se establece que algin Experto Clave que sea nominado en la Propuesta del Consultor no
estaba disponible en el momento de entregar la Propuesta o que se incluyé en la Propuesta sin
antes obtener su confirmacion, dicha Propuesta serd descalificada y rechazada para evaluacion
posterior, y podra estar sujeta a las sanciones que se contemplan en la Clausula 5 de esta IAC.

a. Ampliacién al Periodo de Validez

El Contratante hara todo lo que esté a su alcance por concluir las negociaciones dentro del
periodo de validez de la propuesta. Sin embargo, en caso de necesidad, el Contratante podra
solicitar, por escrito, a todos los Consultores que entregaron Propuestas antes de la fecha limite de
entrega, que amplien la validez de sus Propuestas.

Si el Consultor acuerda ampliar la validez de la Propuesta, ello se hara sin ningin cambio en la
Propuesta original y con la confirmacidn de la disponibilidad de los Personal Profesional Clave.

El Consultor podré rechazar ampliar la validez de su Propuesta en cuyo caso, dicha Propuesta no
se evaluara mas.

b. Sustitucién de Personal Profesional Clave

Si alguno de los Expertos Clave no esta disponible por el periodo de validez ampliado, el
Consultor deberd entregar una justificacion adecuada escrita y prueba a satisfaccion del
Contratante, junto con la solicitud de sustitucion. En tal caso, un Experto Clave de reemplazo
debera tener calificaciones y experiencia iguales o mejores que las del Experto Clave propuesto
inicialmente. Sin embargo, la evaluacion técnica seguira basandose en la evaluacion del CV del
Experto Clave original.

Si el Consultor no suministra un Experto Clave de reemplazo con calificaciones iguales o
mejores, o si las razones expuestas para el reemplazo o justificacion no son aceptables al
Contratante, dicha Propuesta sera rechazada con no objecion previa del Fondo.

C. Sub-Contratacion

El Consultor no podra subcontratar la totalidad de los Servicios, salvo indicacion al contrario en
la Hoja de Datos.

Aclaracién y Correccién de la SP

El Consultor podra solicitar una aclaracion de cualquier parte de la SP durante el periodo que se
indica en la Hoja de Datos antes de la fecha limite para la entrega de Propuestas. Toda solicitud
de aclaracién debera ser enviada por escrito o por medios electrénicos normales, a la direccién
del Contratante que se indica en la Hoja de Datos. El Contratante respondera por escrito o por
medios electronicos normales, y publicara las respuestas para conocimiento de todos los
interesados, sin identificar el origen de las consultas. En caso de que el Contratante estime
necesario modificar la SP como resultado de una aclaracion, lo hard siguiendo el procedimiento
que se describe a continuacion:

13.1.1. En cualquier momento antes de la fecha limite para la entrega de la propuesta, el
Contratante podr4 modificar la SP por medio de una modificacion escrita 0 medio
electronico normal. La modificacion sera publicada para conocimiento de todos los
interesados.

13.1.2. En caso de que una modificacion sea de fondo, el Contratante podrd ampliar la fecha
limite para la entrega de la propuesta para dar a los Consultores interesados tiempo
razonable para tener en cuenta dicha modificacion en sus Propuestas.
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El Consultor podra entregar una propuesta modificada o una modificacion de cualquier parte de la
misma en cualquier momento antes de la fecha limite para la entrega de la propuesta. Después de
la fecha limite no se aceptaran modificaciones a la Propuesta Técnica o Econémica.

Preparacion de las Propuestas — Consideraciones Técnicas
En la preparacion de la propuesta, el Consultor debera prestar especial atencion a lo siguiente:

14.1.1. Si un Consultor considera que puede resaltar su experiencia para el trabajo si se asocia
con otros consultores en forma de Asociacion en Participacién o como Subconsultores, lo
podra hacer si asi lo permite la Hoja de Datos.

14.1.2. EIl Contratante podré indicar en la Hoja de Datos el insumo de tiempo estimado de los
Expertos Clave (expresado en persona-meses) o el costo total estimado del Contratante
para la conclusién de la tarea, pero en ningln caso ambos. Este estimativo es indicativo y
la Propuesta se basara en los estimativos del Consultor.

14.1.3. Si asi se indica en la Hoja de Datos, el Consultor debera incluir en su Propuesta al menos
el mismo insumo de tiempo (en la misma unidad que se indica en la Hoja de Datos) de
Personal Profesional Clave y a falta de ello, la Propuesta de Precio sera ajustada con el
proposito de comparar las propuestas y la decisién de adjudicacion de acuerdo con el
procedimiento en la Hoja de Datos.

14.1.4. Para trabajos bajo el método de Seleccién Basada en el Presupuesto Fijo, no se divulga el
insumo de tiempo estimado de los Expertos Clave. En la Hoja de Datos figura el
presupuesto total disponible, excluyendo Impuestos, y la Propuesta de Precio no podra
exceder este presupuesto.

Formato y Contenido de la Propuesta Técnica

La Propuesta Técnica no incluird ninguna informacion financiera. Una Propuesta Técnica que
contenga informacién financiera seré rechazada.

Dependiendo de la naturaleza del trabajo, el Consultor debera entregar una Propuesta Técnica
Extensa (PTE) o una Propuesta Técnica Simplificada (PTS) tal como se indica en la Hoja de
Datos y utilizando los Formularios Estandar de la Seccion 3 de la SP.

Propuesta de Precio

La Propuesta de Precio sera preparada utilizando los Formularios de la Seccion 4 de la SP. La
Propuesta deberd hacer una lista de todos los costos asociados con el trabajo, incluidos (a)
remuneracion de Expertos Clave y Expertos No Clave, (b) gastos reembolsables segln se indica
en la Hoja de Datos.

a. Ajustes de Precio

Para trabajos con una duracion de més de 18 meses, se aplicara una provision de reajuste de
precio por concepto de inflacion extranjera y/o local por concepto de remuneracion si asi se
indica en la Hoja de Datos.

b. Impuestos

El Consultor y sus Subconsultores y Expertos son responsables por atender todas las obligaciones
fiscales que surjan del Contrato, salvo que la Hoja de Datos indique otra cosa. La Hoja de Datos
incluye informacion sobre impuestos en el pais del Contratante.

C. Moneda de la Propuesta
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El Consultor podra expresar el precio de sus Servicios en la moneda o monedas que se indican en
la Hoja de Datos. Si se indica en la Hoja de Datos, la porcion del precio que representa el costo
local se indicara en la moneda nacional.

d. Moneda de Pago

Los pagos de acuerdo con el Contrato se haran en la moneda o monedas en las que se solicite el
pago en la Propuesta.

C. Entrega, Aperturay Evaluacion
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Entrega, Sellamiento y Marcacion de las Propuestas

El Consultor debera entregar una Propuesta firmada y completa que comprenda los documentos y
formularios de acuerdo con la Clausula 10 (Documentos que Comprenden la Propuesta). La
entrega podra hacerse por correo o en fisico. Si la Hoja de Datos asi lo indica, el Consultor
tiene la opcion de entregar sus Propuestas por medio electrénico.

Un representante autorizado del Consultor debera firmar las cartas de entrega originales en el
formulario requerido, tanto para la propuesta Técnica, y si fuere el caso, para la Propuesta de
Precio y debera rubricar todas las paginas de ambas. La autorizacion serd en forma de un poder
escrito adjunto a la Propuesta Técnica.

Una Propuesta entregada por una Asociacion en Participacion deberd ir firmada por todos los
integrantes para que sea legalmente obligatoria para todos ellos, o por un representante autorizado
gue tenga un poder escrito firmado por el representante autorizado de cada uno de los integrantes.

Toda modificacidn, revision, interlineado, borradura o reemplazo serd valida Unicamente si es
firmada o si tiene la rabrica de la persona que firma la Propuesta.

La Propuesta firmada sera marcada “Original”, y sus copias como “Copia” segin sea el caso. El
namero de copias se indica en la Hoja de Datos. Todas las copias se tomaran del original
firmado. En caso de discrepancia entre el original y las copias, prevalecera el original.

El original y todas las copias de la Propuesta Técnica seran colocados dentro de un sobre sellado
claramente marcado “Propuesta Técnica”, “Nombre del Trabajo, segun se indica en la
Seccion 11, Hoja de Datos”, nimero de referencia, nombre y direccion del Consultor, y con la
advertencia “No Abrir Hasta la fecha y hora limite para la entrega de Propuestas Técnicas
indicado en la Seccion 11, Hoja de Datos.”

Igualmente, la Propuesta de Precio original (si se requiere para el método de seleccion aplicable)
sera colocada dentro de un sobre sellado marcado claramente “Propuesta Economica” seguido
por el nombre del trabajo, nimero de referencia, nombre y direccion del Consultor con la
advertencia “No Abrir con la Propuesta Técnica.”

Los sobres sellados que contengan las Propuestas Técnica y Econdmica serdn colocados en un
sobre exterior y sellado. Este sobre exterior deberd llevar la direccion de la entrega, el nimero de
referencia SP, el nombre del trabajo, nombre y direccion del Consultor, y marcado claramente
“No Abrir antes de la fecha y hora limite de entrega que se indica en la Hoja de Datos”.

Si los sobres y paquetes que contengan las Propuestas no son sellados y marcados tal como se
indica, el Contratante no asumira ninguna responsabilidad por el extravio, pérdida o apertura
prematura de la Propuesta.

La Propuesta o sus modificaciones deberén ser enviadas a la direccion que se indica en la Hoja
de Datos y recibidas por el Contratante a mas tardar en la fecha limite que se indica en la Hoja
de Datos, 0 en cualquier ampliacion de esta fecha limite. Toda Propuesta o su modificacion que
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reciba el Contratante después de la fecha limite sera declarada como recibida tarde y rechazada y
devuelta sin abrir.

Confidencialidad

Desde el momento en que se abran las Propuestas hasta el momento de adjudicacion del Contrato,
el Consultor no podra ponerse en contacto con el Contratante acerca de ningln asunto relacionado
con su Propuesta Técnica y/o Econdmica. La informacién relacionada con la evaluacion de las
Propuestas y recomendaciones de adjudicacién no podran ser reveladas a los Consultores que
hayan entregado las Propuestas ni a ninguna otra parte que no esté involucrada oficialmente con
el proceso, hasta la publicacién de la informacion de adjudicacion del Contrato.

Todo intento de los Consultores o de cualquier parte a nombre del Consultor de influenciar
indebidamente al Contratante en la evaluacion de las Propuestas o en las decisiones de
adjudicacion del Contrato podran resultar en que se rechace la Propuesta y podra estar sujeta a la
aplicacion de los procedimientos prevalecientes de sanciones del Fondo.

No obstante las anteriores disposiciones, desde el momento de apertura de la Propuesta hasta el
momento de la publicacién de adjudicacién del Contrato, si un Consultor desea contactar al
Contratante o al Fondo sobre algin asunto relacionado con el proceso de seleccidn, solo podra
hacerlo por escrito.

Apertura de las Propuestas Técnicas

El comité de evaluacion del Contratante procedera a abrir las Propuestas Técnicas en presencia de
los representantes autorizados de los Consultores que opten por asistir (en persona, en linea si esta
opcién es ofrecida en la Hoja de Datos). La fecha, hora y direccion de la apertura se indican en la
Hoja de Datos. Los sobres con la Propuesta de Precio permaneceran sellados y guardados bajo
estricta seguridad con un auditor publico reconocido o autoridad independiente hasta que sean
abiertos de acuerdo con la Clausula 23 del 1AC.

Cuando se abran las Propuestas Técnicas se leera lo siguiente: (i) nombre y pais del Consultor, o,
en el caso de una Asociacion en Participacion , el nombre de ésta, el nombre del integrante
representante del grupo y los nombres y paises de todos los integrantes; (ii) la presencia o
ausencia de un sobre debidamente sellado con la Propuesta Econdmica; (iii) modificaciones a la
Propuesta entregadas antes de la fecha limite para la entrega de propuestas; y (iv) cualquier otra
informacidn que se estime apropiada o segln se indica en la Hoja de Datos.

Evaluacién de las Propuestas

Sujeto a lo que disponga la Clausula 15.1 de las IAC, los evaluadores de las Propuestas Técnicas
no tendran acceso a las Propuestas de Precio sino hasta que se concluya la evaluacion técnicay el
Fondo expida su “no objecion” seglin sea el caso.

El Consultor no podra alterar ni modificar su Propuesta de ninguna forma luego de la fecha limite
para la entrega de propuestas salvo segun se permite en la 12.7 de estas IAC. Al evaluar las
Propuestas, el Contratante hara la evaluacién Unicamente con base en las Propuestas Técnicas y
Econdmicas presentadas.

Evaluacion de Propuestas Técnicas

El comité de evaluaciéon del Contratante evaluara las Propuestas Técnicas sobre la base de su
cumplimiento con los términos de referencia, aplicando los criterios y subcriterios de evaluacion
y el sistema de puntos que se indica en la Hoja de Datos. A cada propuesta se le asignara un
puntaje técnico. Una propuesta que en esta etapa no responda a aspectos importantes de la SP, y
particularmente a los términos de referencia o no logra obtener el puntaje técnico minimo
indicado en la Hoja de Datos, serd rechazada.

10
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Propuesta de Precios para Seleccion Basada en la Evaluacion de la Calidad (SBEC)

Luego de calificar las Propuesta Técnicas, cuando la seleccion se base Unicamente en calidad en
SBEC, el Consultor que obtenga el primer puesto serd invitado a negociar el Contrato.

Si se solicitan Propuestas de Precio junto con las Propuestas Técnicas, Unicamente la Propuesta
de Precio del Consultor que obtenga el primer puesto en la Propuesta Técnica sera abierta por el
comité de evaluacion del Contratante. Las demdas Propuestas Econdmicas seran devueltas sin
abrir una vez se concluyan con éxito las negociaciones del Contrato y se firme el Contrato.

Apertura Plblica de Propuestas de Precio (para métodos Seleccion Basada en la
Evaluacion de la Calidad y el Costo (SBECC) y Seleccion Basada en la Evaluacion del
Presupuesto Fijo (SBEPF)

Una vez finalizada la evaluacién técnica y el Fondo haya emitido su no-objecion (si corresponde),
el Contratante notificard a los Consultores cuyas Propuestas hayan sido consideradas que no
cumplieron con la SP y los TDR o que no obtuvieron el puntaje técnico minimo de calificacion (y
suministrara informacion relacionada con el puntaje técnico general del Consultor, asi como los
puntajes obtenidos para cada criterio y subcriterio) que sus Propuestas de Precio seran devueltas
sin abrir una vez termine el proceso de seleccion y firma del Contrato. Simultaneamente, el
Contratante notificara por escrito a los Consultores que hayan obtenido el puntaje técnico minimo
y les informara la fecha, hora y lugar de apertura de las Propuestas Econdmicas. La fecha de
apertura deberd permitir a los Consultores tiempo suficiente para que hagan los arreglos
necesarios para asistir a la apertura. La asistencia del Consultor a la apertura de las Propuestas
Econdmicas (en persona, o en linea si esta opcién se indica en la Hoja de Datos) es opcional y a
eleccion del Consultor.

Las Propuestas de Precio seran abiertas por el comité de evaluacién del Contratante en presencia
de los representantes de los Consultores cuyas propuestas hayan obtenido el minimo puntaje
técnico. En el momento de la apertura se leeran en voz alta los nombres de los Consultores y los
puntajes técnicos generales, incluido el desglose por criterio. Seguidamente, estas Propuestas
Econdmicas seran leidas en voz alta y seran registradas. Las copias del registro seran enviadas a
todos los Consultores que hayan entregado Propuestas y al Fondo.

Correccion de Errores

Se asumira que las actividades y los aspectos que se describen en la Propuesta Técnica pero a los
gue no se les asigne precio en la Propuesta de Precio estaran incluidos en los precios de otras
actividades o aspectos y no se haran correcciones a la Propuesta Econdmica.

a. Contratos sobre base de tiempo trabajado

24.1.1. Si la SP incluye un contrato sobre Base de Tiempo Trabajado, el comité de evaluacion
del Contratante (a) corregird cualquier error de célculo o aritmético, y (b) ajustaré los
precios en caso de que no reflejen todos los insumos incluidos para las respectivas
actividades o aspectos en la Propuesta Técnica. En caso de discrepancia entre (i) un
monto parcial (subtotal) y el monto total, o (ii) entre el monto que resulte de la
multiplicacion del precio unitario con cantidad y precio total, o (iii) entre palabras y
cifras, regira lo primero. En caso de discrepancia entre la Propuesta Técnica y la
Propuesta de Precio el comité de evaluacion del Contratante corregira la cuantificacion
gue se indique en la Propuesta de Precio de manera que sea acorde con la que se indica en
la Propuesta Técnica, sera aplicable el respectivo precio unitario incluido en la Propuesta
de Precio a la cantidad corregida, y corregird el costo total de la Propuesta.

b. Contratos de Suma Global
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25.
251

26.
26.1

27.

27.1

27.2

27.3

Seccion 2. Instrucciones a los Consultores

24.1.2. Si la SP incluye un contrato de Suma Global, se considerara que el Consultor ha incluido
todos los precios en la Propuesta Econémica, y por lo tanto, no se haran correcciones
aritméticas ni reajustes de precio. El precio total, neto de impuestos entendido segun la
Clausula IAC 25 siguiente, especificado en la Propuesta de Precio (Formulario FIN-1)
serd considerado el precio ofrecido.

Impuestos

La evaluacion de la Propuesta de Precio del Consultor excluird impuestos y derechos en el pais
del Contratante de acuerdo con las instrucciones en la Hoja de Datos.

Conversion a una Moneda

Para propositos de evaluacion, los precios seran convertidos a una sola moneda utilizando las
tasas de cambio de venta, origen y fecha que se indica en la Hoja de Datos.

Evaluacion Combinada de Calidad y Costo
a. Seleccion Basada en Calidad y Costos (SBECC)

En el caso de SBECC, el puntaje total es calculado ponderando los puntajes técnicos y
economicos y agregandolos de acuerdo con la formula e instrucciones en la Hoja de Datos. El
Consultor que obtenga el puntaje técnico y econémico combinado mas alto sera invitado a las
negociaciones.

b. Seleccién Basada en el Presupuesto Fijo (SBEPF)

En caso de SBEPF, las Propuestas que excedan el presupuesto sefialado en la Clausula 14.1.4 de
la Hoja de Datos seran rechazadas.

El Contratante seleccionara el Consultor que haya entregado la Propuesta Técnica que ocupe el
primer puesto que no exceda el presupuesto sefialado en la SP e invitard a ese Consultor a
negociar el Contrato.

D. Negociaciones y Adjudicacion

28.
28.1

28.2

28.3

28.4

Negociaciones

Las negociaciones se haran en la fecha y en la direccién que se indican en la Hoja de Datos con
el/los representante(s) del Consultor quienes deberan tener un poder escrito para negociar y
firmar un Contrato en nombre del Consultor.

El Contratante elaborara el acta de las negociaciones la cual sera firmada por el Contratante y por
el representante autorizado del Consultor.

Disponibilidad de Personal Profesional Clave

El Consultor invitado debera confirmar la disponibilidad de todos el Personal Profesional Clave
incluido en la Propuesta como prerrequisito de las negociaciones, o, si fuere el caso, un
reemplazo de acuerdo con la Clausula 12 de las IAC. El hecho de no confirmar la disponibilidad
del Personal Profesional Clave podréa resultar en que la propuesta del Consultor sea rechazada y
que el Contratante proceda a negociar el Contrato con el Consultor que obtenga el siguiente
puntaje.

No obstante lo anterior, la sustitucién de Personal Profesional Clave en las negociaciones podra
considerarse si la misma se debe Unicamente a circunstancias fuera del control razonable y no
previsible del Consultor, incluida, mas no limitada a muerte o incapacidad médica. En tal caso, el
Consultor deberé ofrecer un Experto Clave sustituto dentro del periodo que se indica en la carta
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28.5

28.6

28.7

28.8

29.
29.1

29.2

30.
30.1

30.2

Seccion 2. Instrucciones a los Consultores

de invitacién para negociar el Contrato, quien deberd tener calificaciones y experiencia
equivalentes o mejores que las del candidato original.

Negociaciones Técnicas

Las negociaciones incluyen discusiones sobre los Términos de Referencia (TDR), la metodologia
propuesta, los insumos del Contratante, las condiciones especiales del Contrato y la finalizacion
de la parte de “Descripcion de los Servicios” del Contrato. Estas discusiones no deberan alterar
sustancialmente el alcance original de los servicios de los TDR ni los términos y condiciones del
contrato, mucho menos la calidad del producto final, su precio, ni se afectara la relevancia de la
evaluacion inicial.

Negociaciones Financieras

Las negociaciones incluyen la aclaracion de la obligacion tributaria del Consultor en el pais del
Contratante y la forma en que la misma deba figurar en el Contrato.

Si el método de seleccidn incluye costo como factor en la evaluacion, no se negociara el precio
total indicado en la Propuesta de Precio para una Suma Global.

En el caso de un contrato sobre Base de Tiempo Trabajado, no se hardn negociaciones de tarifas
unitarias, salvo cuando las tarifas de remuneracion de los Personal Profesional Clave y Expertos
no Clave ofrecidos sean mucho mas altas que las tarifas que normalmente son cobradas por
consultores en contratos similares. En tal caso, el Contratante podré solicitar aclaraciones vy, si
los precios son muy altos, solicitar cambiar las tarifas luego de consultas con el Fondo.

Conclusion de las Negociaciones

Las negociaciones concluiran con una revision del contrato preliminar, el cual sera rubricado por
el Contratante y por el representante autorizado del Consultor.

Si las negociaciones fracasan, el Contratante informara al Consultor por escrito todos los aspectos
pendientes y desacuerdos y dard al Consultor una oportunidad final para responder. Si el
desacuerdo persiste, el Contratante terminara las negociaciones e informara al Consultor las
razones para hacerlo. Una vez obtenga la no objeciéon del Fondo, el Contratante invitara al
Consultor cuya propuesta haya recibido el segundo puntaje mas alto para negociar el Contrato.
Una vez el Contratante comience negociaciones con este ultimo Consultor, el Contratante no
reabrira las negociaciones anteriores.

Adjudicacion del Contrato

Al concluir las negociaciones, el Contratante debera obtener la no-objecién del Fondo al Contrato
preliminar negociado, si fuere el caso; firmara el Contrato, publicara la informacion de la
adjudicacion de acuerdo con las instrucciones en la Hoja de Datos; y notificara prontamente a los
demés Consultores que hayan presentado propuestas.

Se espera que el Consultor inicie el trabajo en la fecha y en el lugar sefialado en la Hoja de
Datos.
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IAC 1 (p)

IAC 2.1

IAC 2.2

IAC 2.3

IAC2.4

IAC 3.2.1 (d)

IAC9.1

IAC 10.1

Seccidn 2. Hoja de Datos

Seccidn 2. Hoja de Datos

A. Disposiciones Generales
El pais es la Republica Argentina.

Nombre del Contratante: La Secretaria de Planificacion Territorial y Coordinacién
de Obra Publica a través de la Direccién General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

Método de seleccion: Seleccion Basada en la Evaluacién de la Calidad y el Costo
(SBECC) segun las Politicas aplicables: Politicas para la Adquisicion de Bienes y
Servicios y para la Contratacion de Consultores y Firmas Consultoras por
Prestatarios y Beneficiarios de FONPLATA. (RD N° 1328/2013 del 13 de agosto
de 2013).

La Propuesta de Precio debera ser presentada junto con la Propuesta Técnica:
Si_X_No___

El nombre del trabajo es: SP Nro. FONPLATA-SBECC- 4 “Proyecto de
Elaboracion de Planes Estratégicos Territoriales en Pequefios y Medianos
Municipios de la Provincia de Catamarca”.

Se realizara una reunion previa a la presentacion de las propuestas:

Si__ oNo_X

El Contratante proporcionara los siguientes insumos, datos del proyecto, informes,
etc. para facilitar la preparacion de las Propuestas: Ver Anexo | de los TDR.

No existe otro tipo de relaciones conflictivas.
B. Preparacion de Propuestas

Esta SP ha sido expedida en espafiol.
Las Propuestas deberéan ser presentadas en espafiol.

Todo intercambio de correspondencia se haré en espafiol.

La Propuesta comprendera lo siguiente:
Para PROPUESTA TECNICA EXTENSA (PTE):

Primer Sobre interior con la Propuesta Técnica:

(1) Poder para firmar la Propuesta y Documentacion constitutiva de la Firma
(2) TECH-1
(3) TECH-2
(4) TECH-3
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IAC 10.2

IAC11.1

IAC12.1

IAC 12.9

IAC 131

IAC14.11

IAC14.1.2

IAC14.1.3

IAC 1414 y IAC
27.2

IAC 15.2

IAC 16.1

Seccidn 2. Hoja de Datos

(5) TECH-4
(6) TECH-5
(7) TECH-6

Se exige Declaracién de Compromiso

Si_X__oNo

Se permite la participacién de Subconsultores, Personal Profesional Clave y
Expertos No Clave en mas de una Propuesta.

Si oNo_ X

Las Propuestas deberan permanecer validas durante 90 dias calendario luego de la

fecha limite para la presentacion de la propuesta (es decir, hasta: 2 de mayo de
2019).

No se podra subcontratar la totalidad de los Servicios.

Podran pedirse aclaraciones a mas tardar 14 (catorce) dias antes de la fecha limite
para la entrega de la propuesta. La informacion de contacto para solicitar
aclaraciones es:

E-mail: adquisiciones@mininterior.gob.ar

Los consultores se pueden asociar:
Si_X__No

Costo estimado total del trabajo: USD 75.000,00 (délares estadounidenses setenta
y cinco mil).

No corresponde.

No corresponde.

El formato de la Propuesta Técnica a ser presentada es:
PTE _ X o PTS
La presentacion de la Propuesta Técnica en un formato incorrecto podra conducir a
que la propuesta sea considerada como que no cumple con los requisitos de la SP.
(1) asignacién de viaticos, incluidos gastos de hotel, para los expertos por cada
dia que el personal esté ausente de la oficina sede a causa de los servicios;

(2) costo por concepto de viaje por el medio de transporte méas apropiado y ruta
mas directa;

(3) costo por concepto de espacio de oficinas, incluidos gastos administrativos y

15



IAC 16.2

IAC 16.3

IAC 16.4

IAC17.1

IAC 17.5

IAC 17.6 y IAC
178

IAC19.1

Seccidn 2. Hoja de Datos

apoyo;
(4) costo de comunicaciones;

(5) costo por arrendamiento y flete de instrumentos o equipo que el Consultor
deba suministrar a causa de los servicios;

(6) costo por concepto de elaboracion de informes (incluida impresion) y
entrega al Contratante;

(7) otros trabajos segin corresponda y sumas provisionales o fijas (si las
hubiere)

Una disposicion de reajuste de precio corresponde a costos de remuneracion:
Si oNo__ X

La Propuesta de Precio debe incluir todos los impuestos que surjan del contrato a
excepcion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a los Créditos y
Débitos Bancarios, los cuales seran contemplados al momento de la negociacion,
de corresponder.

La informacidn acerca de las obligaciones tributarias del consultor en el pais del
cliente puede encontrarse en la pagina de la Administracion Federal Impositiva
http://www.afip.gov.ar/institucional/acuerdos.asp. Asimismo, se encuentran en
dicho sitio los convenios vigentes de doble imposicidn impositiva entre paises.

La Propuesta de Precio sera indicada en las siguientes monedas:

El Consultor podra expresar el precio por concepto de sus Servicios en cualquier
moneda completamente convertible, sola 0 en combinacién hasta de tres monedas.

La Propuesta de Precio debe indicar los costos locales en la moneda del pais del
Contratante (moneda nacional): Si___X__ o No
C. Entrega, Aperturay Evaluacion

Los Consultores NO tendran la opcion de presentar sus Propuestas por medio
electronico.
El Consultor debera presentar:

(a) Propuesta Técnica: un (1) original y dos (2) copias (1 de las copias en formato
digital);

(b) Propuesta de Precio: un (1) original.

Las Propuestas deberan ser presentadas a mas tardar:

Fecha: 1 de febrero de 2019

Hora: 11.30hs.

La direccién para la entrega de Propuestas es: Av. Hipdlito Yrigoyen 440, piso 1°
(C1086AAF) CABA.

Se ofrece una opcion en linea de la apertura de las Propuestas Técnicas: Si 0
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IAC21.1

Seccidn 2. Hoja de Datos

No_ X
La apertura tendra lugar en:
Direccion: Av. Hipolito Yrigoyen 440, piso 1° (C1086AAF).

Ciudad: Auténoma de Buenos Aires

Pais: Argentina
Fecha: la misma que la fecha limite para la entrega que se indica en el punto 17.6
Hora: 12.00hs.

Adicionalmente, en el momento de la apertura de las Propuestas Técnicas se leerd
lo siguiente en voz alta: cualquier observacion adicional pertinente.

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la evaluacién
de las Propuestas Técnicas Extensas son:
Puntos
1) Experiencia y Antecedentes de la Firma Consultora:
Se valorara de acuerdo a los siguientes parametros:

a) Principales clientes: Experiencias con entidades de Gobierno en todos sus
niveles (Nacional, Provincial, Municipal), OMC y Privado:

Experiencias con Entidades del Sector Publico a nivel Nacional 2 puntos
Experiencias con Entidades del Sector Publico a nivel Provincial 2 puntos
Experiencias con Entidades del Sector Publico a nivel Municipal 2 puntos
Experiencias con OMC 2 puntos
Experiencias con Entidades del Sector Privado 2 puntos

b) Proyectos especificos de similar envergadura (monto, especificidad

técnica):
2 Proyectos 2 puntos
3 Proyectos 4 puntos
4 Proyectos 6 puntos
5 Proyectos 8 puntos
Mas de 6 Proyectos 10 puntos

c) Experiencia en Trabajos de Incidencia Local: se valorard la experiencia
que permita comprobar conocimiento territorial local y su dindmica, es
decir, toda aquella produccion elaborada tanto por la Firma Consultora
como por el Personal Clave, sobre el territorio provincial motivo de este
documento. Se evaluard lo siguiente:

Trabajos de Planificacion Micro regional:

1 Trabajo 1 punto
2 Trabajos 2 puntos
3 Trabajos 3 puntos
4 Trabajos 4 puntos
5 0 més trabajos 5 puntos
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Trabajos de Planificacion Urbana Local:

1 Trabajo 1 punto
2 Trabajos 2 puntos
3 Trabajos 3 puntos
4 Trabajos 4 puntos
5 0 més trabajos 5 puntos

Trabajos de Planificacion en Produccién / Economia:

1 a2 Trabajos 1 punto

3 a4 Trabajos 2 puntos

5 a 6 Trabajos 3 puntos

7 a 8 Trabajos 4 puntos

9 0 mas trabajos 5 puntos
Total de puntos para el criterio 1) [35]

2)

Calidad: Metodologia, Plan de Trabajo y Control de Calidad

propuestos en respuesta a los Términos de Referencia. En este item se
calificaran los siguientes aspectos:

a)

b)

Exposicion de la Metodologia a utilizar en el desarrollo del Estudio:
Hasta 10 puntos. Para la valoracion de la Metodologia presentada en la
propuesta, se toman como elementos diferenciadores el haber considerado
la metodologia adoptada por SPTyCOP para el desarrollo de los productos
(ver ANEXO I):

a.1l) La metodologia a utilizar para la elaboracion de los PLANES
ESTRATEGICOS TERRITORIALES motivo del Ilamado a concurso por
parte de los oferentes (ej: estudios preliminares, delimitacion del caso de
estudio, etc. y de qué elementos se compone cada etapa, que actividades y
productos incluye y toda aquella informacion que se considere necesaria
para comprender y evaluar fehacientemente todos los items requeridos por
el TDR motivo). Se valorizard la enumeracién y descripcién de las
diferentes fases o etapas de desarrollo de las actividades para el cabal
entendimiento del proceso y del producto esperado, tanto en su totalidad
como en cada una de sus partes.

a.2) Cumplimiento de la totalidad de los requerimientos establecidos en el
TDR motivo del concurso.

Aquellas propuestas que posean ambos elementos obtienen un maximo
puntaje de 10 puntos, las que posean solo un elemento obtienen 5 puntos.
Si no se cumpliera con desarrollo de ninguno de los elementos
diferenciadores no se le otorgara puntaje en este item.

Exposicion del Plan de trabajo: Hasta 10 puntos. Para la valoracion del
Plan de Trabajo, los elementos diferenciadores a considerar son:
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b.1) Definicion de cumplimiento de tareas conforme a las especificaciones
del TDR motivo del concurso segin los plazos estipulados en el item
PLAZO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION.

b. 2) Descripcion de la metodologia utilizada por la firma consultora para
la presentacion de reportes e informes de avances conforme a lo
establecido en el PLAZO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION.

Aquellas propuestas que posean ambos elementos obtienen un maximo
puntaje de 10 puntos, las que posean solo el elemento (b.1) obtienen 5
puntos y el elemento (b.2) obtienen 5 puntos. Si no se cumpliera con
desarrollo de ninguno de los elementos diferenciadores no se le otorgara
puntaje en este item.

c) Planificacion para el Control de calidad propuesto para el servicio
especifico con el cliente. Hasta 10 puntos. Se evaluard que la propuesta
presente un plan de control de calidad interno por parte de la Firma
Consultora. Se evaluard lo siguiente:

1) Organizacion inicial del servicio, iske

2) Plan de revision y verificacion de la documentacion, iste!

3) Plan de Control de Cambios, iske!

4) Preparacion de Informes de Avance y Entregables, obedeciendo a las
plantillas editables SPTyCOP.

5) Actividades de liberacion y entrega de estudios parciales (entregables).

Puntaje de Evaluacién: Este rubro se calificard con un puntaje maximo de
10 puntos, 2 puntos por cada elemento que contenga el plan. sk

el

Total de puntos para el criterio 2) [30]

3) Idoneidad: Calificaciones del personal profesional clave propuesto y
competencia para el trabajo:

a) Director del Proyecto: [10]

b) Profesional Senior especialista en Planificacion Urbana Territorial: profesional
universitario con titulo de arquitecto, ingeniero civil o titulo afin a la
planificacion territorial. Se consideraran estudios complementarios [7]

c) Profesional Senior especialista en Economia y Finanzas: profesional
universitario con titulo de Lic. En Ciencias Econdmicas con experiencia en
desarrollo urbano territorial. Se consideraran estudios complementarios.  [7]

d) Profesional Senior especialista Ambiental: profesional universitario con
titulo con experiencia en desarrollo urbano territorial. Se consideraran estudios

complementarios. [7]
e) Equipo de Profesionales Juniors: [4]
Total de puntos para el criterio 3) [35]
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A asignar de acuerdo a los siguientes sub criterios:

iii) Calificaciones del personal profesional clave propuesto vy
competencia para el trabajo Maximo Puntaje 35

a) Director del Proyecto Maximo puntaje 10

Antigiedad en la profesién:

Mayor a 10 afios: 5 puntos
Entre 5y 10 afios: 2 puntos

Experiencia como Director en estudios especificos de similar complejidad y
magnitud relativos al solicitado:

Mas de 6 estudios: 5 puntos

Entre 3 y 6 estudios: 4 puntos
Entre 1y 3 estudios: 2 puntos

b) Profesional Senior especialista en Maximo puntaje 7

Planificacion Urbano Territorial

Experiencia en la funcién de Especialista en la disciplina planificacion urbana:

Mayor a 10 afios: 3 puntos

Entre 5y 10 afios: 2 puntos
Cantidad de proyectos en los que estuvo involucrado en calidad de la
especialidad para la que esta propuesto:

Mayor a 12: 4 puntos

Entre 6 y 12: 2 puntos
c) Profesional Senior especialista Méaximo puntaje 7
Economia y Finanzas

Experiencia en la funcion de Especialista en disciplina economia y finanzas:

Mayor a 10 afios: 3 puntos
Entre 5y 10 afios: 2 puntos

Cantidad de proyectos en los gue estuvo involucrado en calidad de la
especialidad para la que esta propuesto:

Mayor a 12: 4 puntos
Entre 6y 12: 2 puntos

d) Profesional Senior especialista Méaximo puntaje 7
Ambiental

Experiencia en la funcién de Especialista en disciplina Ambiental:

Mayor a 10 afios: 3 puntos
Entre 5y 10 afios: 2 puntos
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Cantidad de proyectos en los que estuvo involucrado en calidad de la
especialidad para la que esta propuesto:

Mayor a 12: 4 puntos
Entre 6y 12: 2 puntos

Equipo de Profesionales Juniors | Méximo puntaje 4

Experiencia en la profesion:

Mayor 4 afios: 2 puntos

Entre 2 y 4 afios: 1 punto
Cantidad de proyectos en los que estuvo involucrado en calidad de la
especialidad para la que esta propuesto:

Mayor a 4: 2 puntos
Entre 2y 3: 1 punto

Total de puntos para los tres criterios: 100

El minimo puntaje técnico Pt requerido para calificar es 70 Puntos

Se ofrece una opcion en linea de la apertura de las Propuestas Econémicas:
Si oNo__ X

Para propdsitos de la evaluacion, el Contratante no tendra en cuenta: el Impuesto al
Valor Agregado (IVA) ni el Impuesto a los Créditos y Débitos Bancarios. En caso
de adjudicacion del Contrato, en el momento de hacer las negociaciones, dichos
impuestos indirectos locales seran analizados y se agregaran al monto del Contrato
como un renglén separado, indicando también cuales impuestos seran pagados por
el Consultor y cudles seran retenidos y pagados por el Contratante en nombre del
Consultor.

Se considerard que cualquier otro impuesto distinto al identificado en el parrafo
anterior ha sido considerado por el Consultor en los precios de su propuesta
econdmica.

La Unica moneda para la conversion de todos los precios expresados en varias
monedas en una sola es: pesos argentinos

La fuente oficial de la tasa de venta (cambio) es: Banco de la Nacion Argentina
La fecha de la tasa de cambio es: Gltimo dia habil anterior a la fecha de
presentacion de propuestas.

La Propuesta de Precio (Fm) evaluada como la mas baja recibe el maximo puntaje
financiero (Sf) de 100.

La férmula para determinar el puntaje financiero (Fp) de todas las deméas
Propuestas es la siguiente:
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IAC 30.2
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St=100 x Fm/ F, donde “Sf” es el puntaje financiero, “Fm” es el precio mas bajo,
y “F” es el precio de la propuesta bajo consideracion.

Las ponderaciones asignadas a las propuestas técnicas (T) y de precio (P) son:
T=280,y
P=20

Las propuestas clasificadas de acuerdo con los puntajes combinados técnicos (St)
y financieros (Sf) utilizando los pesos (T = el peso dado a la Propuesta Técnica; P
= el peso dado a la Propuesta de Precio; T + P = 1) asi:S = St x T% + Sf x P%.

D. Negociacidn y Adjudicacion
Se prevé que la fecha y lugar para las negociaciones del contrato seran las

indicadas oportunamente a la firma mejor calificada mediante la notificacion
correspondiente.

La informaciéon de adjudicacion del contrato siguiente a la conclusion de las
negociaciones del contrato y firma del mismo seré publicada en: la pagina web del
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

La informacién de adjudicacion incluira la siguiente informacion:

(a) los nombres de todos los consultores que hayan presentado las propuestas;
(b) los puntos técnicos asignados a cada consultor;

(c) los precios evaluados;

(d) la calificacion de puntos finales; y

(e) el nombre del consultor ganador y el precio, duracién y resumen del alcance del
contrato.

La publicacion se hara dentro de 14 dias siguientes a la firma del contrato.

Fecha prevista para la iniciacion de los Servicios:

Dentro de los 15 dias corridos de la firma del contrato, en: Municipios de la
Provincia de Catamarca.
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presentadas.]

Seccidn 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

[Las Notas al Consultor que se muestran en corchetes { } en la Seccion 3 ofrecen una orientacion al
Consultor para preparar la Propuesta Técnica y no deben aparecer en las Propuestas que vayan a ser

Lista de Verificacion de los Formularios Requeridos

Se requiere FORMULARIO DESCRIPCION Limite de pagina
para PTE o
PTS[*], (V)
PTE | PTS
N N TECH-1 Formulario de Presentacion de la Propuesta Técnica.
“«Si Anexo Si la Propuesta es entregada por una Asociacion en
corresponde Participacion, adjuntar una carta de intencién o
TECH-1 copia de un acuerdo existente.
“\ Si Poder No existe un formato/formulario predeterminado. En
corresponde el caso de una Asociacion en Participacion se
requieren varios; poder para el representante
autorizado de cada integrante de la Asociacién en
Participacion, y un poder para el representante del
integrante principal que represente a todos los
integrantes de la Asociacion en Participacion.
N TECH-2 Organizacién y Experiencia del Consultor.
N TECH-2A A. Organizacion del Consultor
N TECH-2B B. Experiencia del Consultor
N TECH-3 Comentarios o Sugerencias sobre los Términos de
Referencia y sobre Personal e Instalaciones de la
Contraparte a ser suministrados por el Contratante.
N TECH-3A A. Sobre los Términos de Referencia
N TECH-3B B. Sobre el Personal e Instalaciones de la Contraparte
N N TECH-4 Descripcién del Enfoque, Metodologia y Plan de
Trabajo para la Ejecucion del Trabajo
N N TECH-5 Cronograma de los Trabajos y Planeacion de
Entregables
N N TECH-6 Composicion del Equipo, Insumos de los
Profesionales Clave y Hoja de Vida (CV) adjunta

Todas las paginas de la Propuesta Técnica y Econdmica original deberan ser rubricadas por el
mismo representante autorizado del Consultor que firme la Propuesta.
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Formulario TECH-1: Formulario de Presentacion de Propuesta Técnica
[Lugar, Fecha]
A: [Nombre y direccion del Contratante]

Estimados Sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria [Indique el titulo del trabajo] de
acuerdo con su Solicitud de Propuesta de fecha [Indique la Fecha] y nuestra Propuesta. [Seleccione el
texto apropiado segun el método de seleccion que se indica en la SP: “Presentamos nuestra Propuesta, la
cual incluye esta Propuesta Técnica y una Propuesta de Precio sellada en sobre separado™ o, si solo se
invita a presentar una Propuesta Técnica “Presentamos nuestra Propuesta, la cual solo incluye esta
Propuesta Técnica en sobre sellado. /.

[Si el Consultor es una Asociacion en Participacion indique lo siguiente: Presentamos nuestra Propuesta
en asociacién/como consorcio/como Asociacién en Participacion con: [Indique una lista con el nombre
completa y la direccion de cada integrante e indique el nombre del miembro responsable del grupo.]
Hemos adjuntado una copia /indique: “de nuestra carta de intencion para conformar una Asociacion en
Participacion” o, si la Asociacion en Participacion ya esta conformada, “del acuerdo Asociacion en
Participacion ”/ firmada por cada uno de los integrantes participantes, la cual describe en detalle la posible
estructura legal y la confirmacion de la responsabilidad conjunta y solidaria de los integrantes de dicha
Asociacion en Participacion.

@)

Si la Propuesta del Consultor incluye Subconsultores, indique lo siguiente: Presentamos nuestra Propuesta
con las siguientes firmas como Subconsultores: [Indique una lista con el nombre completo y direccion de
cada Subconsultor.]

Por la presente declaramos que:

(a) Toda la informacion y afirmaciones que se hacen en esta Propuesta son verdaderas y aceptamos
gue cualquier falsedad o interpretacién falsa que contenga la misma podra conducir a nuestra
descalificacion por parte del Contratante y/o podra ser sancionada por el Fondo.

(b) Nuestra Propuesta sera valida y sera obligatoria para nosotros por el periodo que se indica en la
Clausula 12.1 de la Hoja de Datos.

(c) No tenemos ningin conflicto de interés de acuerdo con IAC 3.

(d) Cumplimos con los requisitos de elegibilidad segin IAC 6, y confirmamos nuestro entendimiento de
nuestra obligacion de someternos a la politica del Fondo con respecto a practicas prohibidas segln
IAC 5.

(e) Salvo segun se indique en la Clausula 12.1 de Hoja de Datos, nos comprometemos a negociar un
Contrato sobre la base de los Profesionales Clave propuestos. Aceptamos que la sustitucion de los
Profesionales Clave por razones diferentes de las que se indican en la Clausula 12 y Clausula 28.4 de
IAC podra conducir a la terminacion de las negociaciones del Contrato.

(f) Nuestra Propuesta tiene caracter obligatorio para nosotros y esta sujeta a cualquier modificacion que
resulte de las negociaciones del Contrato.

(g) No tenemos ningunas sanciones pendientes del Fondo.

(h) Haremos todo lo que esté a nuestro alcance por ayudar al Fondo en cualquier investigacion.
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(i) Acordamos que para competir (y, si el contrato nos es adjudicado, ejecutar el Contrato), nos
comprometemos observar las leyes contra fraude y corrupcion y practicas prohibidas, incluido
soborno, vigentes en el pais del Contratante.

Si nuestra Propuesta es aceptada y el Contrato es firmado, nos comprometemos a iniciar los Servicios
relacionados con el trabajo a mas tardar en la fecha que se indica en la Clausula 30.2 de la Hoja de Datos.

Entendemos que el Contratante no esta obligado a aceptar ninguna Propuesta que el Contratante reciba.
Cordialmente,

Firma Autorizada [Nombre completo e iniciales]:

Nombre y Cargo del Signatario:

Nombre del Consultor (nombre de la compafiia 0 nombre del Asociacion en Participacion):
En capacidad de:

Direccioén:

Informacion de contacto (teléfono e e-mail):

[Para una Asociacion en Participacion, todos los integrantes deberan firmar o Gnicamente el integrante
responsable, en cuyo caso, se debera adjuntar el poder para firmar en nombre de todos los demas
integrantes]
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Formulario TECH-2: Organizacion y experiencia del consultor
[Solo para la Propuesta Técnica Extensa]

Formulario TECH-2: una breve descripcion de la organizacién del Consultor y un resumen de la
experiencia reciente del Consultor que sea mas relevante para el trabajo. En el caso de una Asociacion en
Participacion, suministrar informacion sobre trabajos similares para cada integrante. Para cada trabajo, el
resumen deberd indicar los nombre de los Profesionales Clave y Subconsultores del Consultor que hayan
participado, la duracién del trabajo, el monto del contrato (total y, si se realiz6 en forma de una
Asociacion en Participacion o como subconsultoria, el monto pagado al Consultor) y la
funcion/participacion del Consultor.

A — Organizacion del Consultor

[1. Suministrar aqui una breve descripcion de los antecedentes y organizacion de su compaiiia, y — en el
caso de una APCA, - de cada uno de los integrantes para este trabajo.]

B — Experiencia del Consultor
1. Hacer una lista Unicamente de trabajo similares realizados con éxito en los Gltimos 5 afios.

2. Hacer una lista Gnicamente de los trabajos para los que el Consultor haya sido contratado legalmente
como compafiia o si fue uno de los integrantes de la Asociacion en Participacion. Los trabajos realizados
por profesionales individuales del Consultor que trabajen de manera privada o mediante otras firmas
consultoras no podran ser incluidos como experiencia relevante del Consultor, ni de los miembros o
subconsultores del Consultor, sino como Profesionales particulares en cada una de sus Hojas de Vida
(CV). El Consultor debera estar dispuesto a comprobar la experiencia mediante la presentacién de copias
de los respectivos documentos y referencias si asi lo solicita el Contratante.

Duracion | Nombre del trabajo/breve Nombre del Valor Funcion en el
descripcién de los Contratante y aproximado del Trabajo
principales Pais del Trabajo Contrato (en
entregables/resultados US$ o EURO)/
Monto pagado a
su firma

[ej., [ej., “Mejoramiento de [ej., Ministerio de [jet, US$1 [Ej. Integrante
ene.2009- | calidad de............... Viplan | ... , pais] mill/US$0.5 mill] responsable en un
abr.2010] maestro disefiado para Asociacion en

racionalizacion de........ ]| Participacion

A&B&C]

[€]., ene- [ej., “apoyo al gobierno [ej., municipio [ej., US$0.2 [ej., tnico
mayo regional..... ”: regulaciones de | de......... , pais] mil/US$0.2 mil] Consultor]
2008] nivel secundario

sobre.............. 1
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Formulario TECH-3: Comentarios y sugerencias sobre los términos de referencia,
personal de la contraparte e instalaciones a ser suministrados por el Contratante

[Solo para la Propuesta Técnica Extensa]

Formulario TECH-3: Comentarios y sugerencias sobre los Términos de Referencia que puedan mejorar la
calidad/eficiencia del trabajo; y sobre requisitos del personal e instalaciones de la contraparte que vayan a ser
suministrados por el Contratante, incluido: apoyo administrativo, oficinas, transporte local, equipos, datos, etc.

A — Sobre los Términos de Referencia
[Mejoras a los Términos de Referencia, si corresponde]
B — Sobre el Personal e Instalaciones de la Contraparte

[Incluir comentarios sobre el personal e instalaciones de la contraparte que vayan a ser suministrados
por el Contratante. Por ejemplo, apoyo administrativo, oficinas, transporte local, equipos, datos, etc. si
corresponde]
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Formulario TECH-4: Descripcion del enfoque, metodologia y plan de trabajo para

responder a los Términos de Referencia

[Solo para la Propuesta Técnica Extensa]

Formulario TECH-4: una descripcion del enfoque, metodologia y plan de trabajo para la realizacién del
trabajo, incluida una descripcion detallada de la metodologia propuesta y personal de capacitacion, si los
Términos de Referencia especifican capacitacion como un componente especifico del trabajo.

[Estructura sugerida de su Propuesta Técnica (en formato PTE)]:

a) [Enfoque Técnico y Metodologia
b) Plan de Trabajo
¢) Organizaciony Personal]

a)

b)

d)

Enfogue Técnico y Metodologia. [Explique lo que usted entiende por objetivos del trabajo
segun se indica en los Términos de Referencia (TDR), el enfoque técnico y la metodologia que
usted adoptaria en la ejecucién de las tareas para entregar los resultados esperados, y el grado
de detalle de dichos resultados. Por favor, no repetir/copiar aqui los TDR.]

Plan de Trabajo. [Describa el plan para la ejecucion de las principales actividades/tareas del
trabajo, su contenido y duracion, fases e interrelaciones, hitos (incluidas aprobaciones
provisionales del Contratante) y fechas de entrega tentativas de los informes. El Plan de trabajo
debera estar acorde con el enfoque técnico y la metodologia, indicando su entendimiento de los
TDR y la capacidad de traducirlos en un plan de trabajo factible. Aqui se debera incluir una
lista de los documentos finales (incluidos informes) que vayan a ser entregados como resultado
final. El plan de trabajo deberd estar acorde con el Formulario del Cronograma de Trabajo.]

Organizacion y Personal. [Describa la estructura y composicion de su equipo, incluida la lista
de Expertos Clave, Expertos no Clave y personal relevante de apoyo técnico y administrativo.]

Planificacion para el Control de Calidad [Incluir la informacion segtn lo solicitado en el punto
(ii.d) de la metodologia de calificacion]
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Seccion 3 — Propuesta Técnica — Formularios Estandar

[Para la Propuesta Técnica Extensa y Propuesta Técnica Simplificada]

NO

Entregables ' (D-..)

Meses

7

TOTAL

D-1

{ej., Entregable #1: Reporte A

1) Recoleccion de informacion

2) Borrador

3) Informe inicial

4) Inclusién de comentarios

trabajos en fase, indique las actividades, entrega de informes e hitos por separados para cada fase.

La duracién de las actividades se indicara en forma de grafico de barras.

Si es necesario, incluya una leyenda para ayudar a leer el gréfico.

B)
6) entrega del informe final al
Contratante}
D-2 |{ej., Entregable #2................ }
n
1 Haga la lista de los entregables con la distribucién de actividades requeridas para producirlos y otros hitos tales como aprobaciones del Contratante. Para
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Formulario TECH-6: Composicidn del equipo, trabajo e insumos de expertos clave

[Para la Propuesta Técnica Extensa y Propuesta Técnica Simplificada]

Insumos de Profesional (en persona/mes) por cada Entregable (que figure en

Total tiempo-insumo

N° Nombre TECH-5) (en meses)
Cargo D-1 D-2 D-3 | .. D-... Base | Campo | Total
EXPERTOS CLAVE
K-1 {ej.: Mr. Abbbb} [Lider del | [Base] [[2 meses] [1.0] [1.0]
Grupo] [Campo] | [0.5 m] [2.5] [0]
K-2
K-3
n
Subtotal
EXPERTOS NO CLAVE
) [Base]
N-1 [Campo]
N-2
n
Subtotal
Total

1 Para Expertos Clave, el insumo debe indicarse de manera individual para los mismos cargos que se requieren en la Hoja de Datos IAC21.1.

2 Los meses se cuentan desde el comienzo del trabajo/movilizacion. Un (1) mes equivale a 22 dias laborales (facturables). Un dia laboral (facturable) no podra ser menos

de ocho (8) horas laborales (facturables).

3 “Base” significa trabajo en la oficina del pais de residencia del profesional. Trabajo de “Campo” significa trabajo realizado en el pais del Contratante o en cualquier otro

pais fuera del pais de residencia del profesional.
I nsumo tiempo completo

FASAA  Insumo tiempo parcial
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Formulario TECH-6 Curriculum Vitae (CV)

[Continuacién]

Titulo del Cargo y No. [ej., K-1, LIDER DEL GRUPO]
Nombre del Profesional: [Indique nombre completo]
Fecha de nacimiento: [dia/mes/afio]

Pais de Ciudadania/Residencia [Indique el Pais]

Educacion: [Haga una lista de educacion universitaria u otra clase de educacion especializada, con los
nombres de las instituciones educativas, fechas de asistencia, grado(s)/diploma(s) obtenido(s)]

Historia laboral relevante al trabajo: [Comenzando con el cargo actual, haga una lista en orden
inverso. Indique fechas, nombre de la organizacion empleadora, titulos de los cargos ocupados, tipos de
actividades realizadas y lugar del trabajo e informacion de contacto de Contratantes anteriores y
entidades laborales con las que se pueda contactar para propdésitos de referencias. No se requiere
incluir empleos pasados que no tengan relevancia al trabajo.]

Periodo Entidad empleadoray su Pais Resumen de
cargo/posicion. Informacion de actividades realizadas
contacto para referencias relevantes al Trabajo

[ej., Mayo | [e]j., Ministerio de ...... ,

2005- asesor/consultor de ...

presente] referencias: Tel............/e-
mail... ... - Sr. Bbbbbb, vice
ministro]

Miembro en Asociaciones y Publicaciones Profesionales:

Idiomas (indique Unicamente los idiomas en los que puede trabajar:

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas asignadas al Grupo de

i Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores que
Profesionales del Consultor:

mejor ilustre la capacidad para manejar las
Tareas asignadas

[Haga una lista de todos los entregables/tareas
igual que en TECH- 5 en las que participara el
Experto]

Informacion de contacto del Profesional: (e-mail...................... , teléfono............... )

Certificacion:
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El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de que
me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacion falsa aqui descrita podra conducir a
mi descalificacidn o retiro por parte del Contratante y/o a sanciones por el Fondo.

[dia/mes/afio]
Nombre del Profesional Firma Fecha

[dia/mes/afio]
Nombre del Representante Firma Fecha

Autorizado del Consultor

(El mismo que firma la Propuesta)

Si No

(i) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia

(ii) Soy empleado por la Agencia Ejecutora

(iii) Formé parte del equipo que redact6 los términos de referencia para este trabajo de
servicios de consultoria

(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por el Fondo (Si la respuesta es “Si”, identifique
cual)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para [nombre del
proyecto y contrato]. Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo para el que he presentado mi
CV de acuerdo con las disposiciones de ejecucién y cronograma sefialados en la Propuesta.

@)
[Si el CV esta firmado por el representante autorizado de la firma. Adjuntar el acuerdo escrito]

Yo, como representante autorizado de la firma que presenta esta Propuesta para [nombre del proyecto y
contrato], certifico que he obtenido el consentimiento del profesional mencionado para incluir su CV 'y
que he obtenido una declaracion escrita de dicho profesional en el sentido de que estar disponible para
realizar el trabajo de acuerdo con las disposiciones de ejecucion y cronograma sefialados en la Propuesta.

32



Seccién 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Seccion 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

[Notas al Consultor en corchetes { } ofrecen una orientacion al Consultor para preparar la Propuesta
de Precio y no deben aparecer en las Propuestas que vayan a ser presentadas.]

Los Formularios Estandar de la Propuesta de Precio seran utilizados para la preparacion de la Propuesta
de Precio de acuerdo con las instrucciones de la Seccion 2.

FIN-1 Formulario de Presentacion de la Propuesta Econdmica
FIN-2 Resumen de Costos
FIN-3 Desglose de la Remuneracion, incluido el Apéndice A “Negociaciones Econdmicas —

Desglose de las Tarifas de Remuneracion” en el caso del SBEC.

FIN-4 Gastos reembolsables
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Formulario FIN-1: Formulario de Presentacion de la Propuesta de Precio

[Lugar, fecha]
A: [Nombre y Direccién del Contratante]

Sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para [titulo del trabajo] de
conformidad con su Solicitud de Propuesta de fecha [Fecha] y nuestra Propuesta Técnica.

Nuestra Propuesta de Precio es por la suma de [Indique la(s) suma(s) correspondiente(s) a la(s)
moneda(s) {Indique monto(s) en numeros y palabras], [Indique “incluidos” o “excluidos’] todos los
impuestos locales de acuerdo con la Clausula 25.1 en la Hoja de Datos. EI monto estimado de impuestos
indirectos locales es [indique el monto] [en numeros y palabras] el cual serd confirmado o reajustado, si
se requiere, durante las negociaciones. [Observar que todos los montos deben ser los mismos que en la
Formulario FIN-2].

Nuestra Propuesta de Precio seréa obligatoria para nosotros, con sujecion a las modificaciones que resulten
de las negociaciones del contrato, hasta el vencimiento del periodo de validez de la Propuesta, es decir,
antes de la fecha que se indica en la Clausula 12.1 de la Hoja de Datos.

A continuacién se enumeran las comisiones y bonificaciones, si las hubiere, pagadas o pagaderas por
nosotros a agentes en relacién con esta propuesta y con la ejecucion del contrato, en el caso de que el
contrato nos sea adjudicado:

Nombre y Direccidn de los

Agentes / Otra Parte Monto y Moneda Propésito

[Si no se hacen o prometen pagos, agregue la siguiente declaracion: “No hemos pagado comisiones ni
bonificaciones a agentes ni a ninguna otra parte en relacion con esta Propuesta y en caso de ser
adjudicado, con la ejecucion del contrato.”]

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban.
Cordialmente,

Firma autorizada [nombre complete e iniciales]:

Nombre y cargo del signatario:

En capacidad de:

Direccion:

E-mail:

[Para una Asociacién en Participacion, podran firmar todos los integrantes o Unicamente el integrante
principal/responsable/Consultor, en cuyo caso se debera adjuntar poder para firmar en nombre de todos
los integrantes].
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Formulario FIN-2: Resumen de Precios

Rubro

Precio

{EI Consultor debera indicar los costos propuestos de acuerdo con la Clausula 16.4 de la Hoja
de Datos; suprima las columnas que no utilice}

{Indicar moneda
extranjera # 1}

{ Indicar moneda

{ Indicar moneda

extranjera # 2,si se | extranjera # 3, si se

utiliza}

utiliza}

{Indicar moneda

nacional, si se utiliza
ylo requiere (16.4 Hoja de
Datos}

Precio de la Propuesta de Precio

Incluye:

(1) Remuneracion

(2) [Reembolsables]

Precio total de la Propuesta Econémica:

{debe concordar con el monto de la Formulario
FIN-1}

Estimativos Impuestos Indirectos Locales — a ser revisados y finalizados en las negociaciones si el Contrato es adjudicado

Q) {indique el tipo de impuesto ej., IVA
0 impuesto a las ventas}

(i) {ej., impuesto de renta en
profesionales no residentes}

(iii)  {indique el tipo de impuesto}

Total Estimado de Impuesto Indirecto Local:

Nota al pie: Los pagos se haran en la(s) moneda(s) que se expresa(n) arriba (Referencia a IAC 16.4).
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Seccién 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Cuando se utilice para un trabajo con contrato de Suma Global, la informacion a ser suministrada en este Formulario serd utilizada Unicamente
para demostrar la base del calculo del monto de tope del Contrato; para calcular impuestos aplicables cuando se hagan las negociaciones del
contrato, y si se requiere, para establecer pagos al Consultor por concepto de posibles servicios adicionales solicitados por el Contratante. Este
Formulario no sera utilizado como base para pagos bajo contratos de Suma Global.

A. Remuneracion

Ne. Tarifa Insumo tiempo {Moneda | {Moneda # {Moneda # {Mo_neda
Nombre Cargo (como remuneracion en #1-como | 2-comoen 3- como en nacional
en TECH6) | " orcona-mes | —oroona/Mes o "ein-2y | FIN-2) FIN-2y | comoenFIN-
P (de TECH-6) 2
Expertos Clave
K-1 [Base]
[Campo]
K-2
Expertos No Clave
N-1 [Base]
N-2 [Campo]
Costo Total
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Apéndice A. Negociaciones Finales — Desglose de Tarifas de Remuneracion

1. Revisién de Tarifas de Remuneracion

1.1

1.2.

13.

1.4.

Las tarifas de remuneracion estan conformadas por salario o por una comision bésica, gastos
sociales, gastos administrativos, utilidades y cualquier prima o viatico que se pague por concepto
de trabajos fuera de la sede o de la oficina base. Se puede utilizar el Formulario adjunto de
muestra para suministrar un desglose de tarifas.

Si la SP solicita Unicamente la presentacion de una propuesta técnica, el Formulario de Muestra es
utilizado por el Consultor seleccionado para preparar las negociaciones del Contrato. Si la SP
solicita la presentacion de la propuesta econdmica, se debera diligenciar el Formulario de la
Muestra y adjuntarlo al Formulario Econémico-3. Las hojas de desglose acordadas (en las
negociaciones) formaran parte del Contrato negociado y se incluiran en este Apéndice D o C.

En el momento de las negociaciones, la firma deberé estar preparada para divulgar sus estados
financieros auditados de los Gltimos tres afios que justifiquen sus tarifas, y aceptar que sus tarifas
propuestas y otros aspectos financieros seran objeto de escrutinio. EI Contratante sera responsable
por la custodia de los fondos del gobierno y se espera que ejerza prudencia en el gasto de estos
fondos.

Los detalles de las tarifas son los siguientes:

(i) Salario es el salario bruto regular o comisién pagada a la persona en la oficina sede de la
firma. No contiene ninguna prima por trabajo lejos de la sede, ni bonificacion (salvo cuando
estos rubros estén incluidos por ley o por regulaciones oficiales).

(ii) Bonificaciones, normalmente se pagan de las utilidades. Para evitar doble contabilidad, las
bonificaciones no se incluyen en el “Salario” y deben figurar por separado. Cuando el
sistema contable del Consultor es tal que los porcentajes de los costos sociales y gastos
administrativos se basan en ingresos totales, incluidas bonificaciones, esos porcentajes seran
ajustados hacia debajo de conformidad. Cuando las politicas locales exijan pagar 13 meses
por 12 meses de trabajo, no se ajustara hacia abajo el elemento de utilidad. Todas las
conversaciones/discusiones sobre bonificaciones deberdn ser soportadas mediante
documentacién auditada, la cual sera tratada como confidencial.

(iii) Prestaciones (costos) sociales son los costos de beneficios no monetarios y pueden incluir,
entre otros, Seguridad social (incluidos costos de pension, médico y seguro de vida) y el
costo de incapacidad y/o licencia anual. A este respecto, una licencia remunerada durante
dias festivos oficiales o una licencia anual tomada durante un trabajo si no se ha
suministrado un reemplazo del Profesional, no se considerara costo social.

(iv) Costo de Licencia. Los principios de calcular el costo de dias totales de licencia anual como
porcentaje del salario basico se calculan normalmente asi:

total dias licencia x 100
[365 -w -ph -Vv-5s]

Costo de licencia como % del salario =

Donde w = fines de semana, ph = festivos oficiales, v = vacaciones, s = incapacidad.

Observar que la licencia podra ser considerada como costo social solo si no se cobra al
Contratante la licencia tomada.

37



(v)

(vi)

Seccién 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Gastos administrativos son los costos del negocio del Consultor que no tengan relacion
directa con la ejecucion del trabajo y no seran reembolsados como rubros separados de
acuerdo con el Contrato. Rubros tipicos son costos de la sede (tiempo no facturable,
tiempo de monitoria del proyecto por alto personal del Consultor, alquiler de las oficinas
principales, personal de apoyo, investigacién, capacitacion de personal, mercadeo, etc.),
el costo del personal del Consultor que no esté empleado actualmente en proyectos que
generen ingresos, impuestos sobre actividades del negocio y costos de promocion del
negocio. Durante las negociaciones, los estados financieros auditados, certificados como
correctos por un auditor independiente y que incluyan gastos administrativos de los
Gltimos tres afios deberan estar a disposicion para revision, junto con las listas detalladas
de rubros que conformen los gastos administrativos y el porcentaje mediante el cual se
refiere a salario béasico. EI Contratante no acepta margen adicional (add-on) por cargos
sociales, gastos administrativos, etc. para Profesionales que no sean empleados
permanentes del Consultor. En este caso, el Consultor tendrd derecho Unicamente a
costos administrativos y a una comisién sobre los pagos mensuales cobrados por
concepto de Profesionales subcontratados.

Utilidad se basa normalmente en la suma de salario, Costos Sociales y Gastos
Administrativos. Si figuran bonificaciones pagadas sobre una base regular, se hara la
correspondiente reduccion en el monto de utilidad. No se permitira utilidad en viajes ni
en ningun gasto reembolsable.

(vii) Viaticos por Encontrarse fuera de la Base 0 Viaticos de Prima o Subsistencia. Algunos

consultores pagan viaticos a Profesionales Técnicos que trabajan lejos de la sede o fuera
de la base. Estos viaticos son calculados como un porcentaje de salario (0 comision) y se
deben sacar de gastos administrativos o utilidades. Ocasionalmente, por ley, dichos
viaticos pueden sacarse de costos sociales. En este caso, el monto de este costo social
debe aparecer bajo costos sociales e indicar por separado el viatico neto.

(viii)Se pueden usar como referencia las tarifas estandar de PNUD para el pais en particular

con el fin de determinar los viaticos de subsistencia.
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Formulario de Muestra

Consultor: Pais:
Trabajo: Fecha:

Declaraciones del Consultor con respecto a Costos y Cargos

Por el presente confirmamos que:

@ las comisiones basicas que se indican en la tabla adjunta son tomadas de los registros de némina de la
firma y reflejan las tarifas actuales de los Profesionales que figuran en la lista las cuales no se han elevado
salvo dentro de la politica normal de incremento anual de pago aplicada a todos los Profesionales del
Consultor;

(b) se adjuntan copias correctas de los Ultimos comprobantes de pago de los profesionales que figuran en
la lista;

(© los vidticos por encontrarse fuera de la base que se indican abajo son los que el Consultor ha
acordado pagar por este trabajo a los Profesionales de la lista;

(d) los factores que figuran en la tabla adjunta por concepto de cargos sociales y gastos administrativos
se basan en las experiencia de costo promedio de la firma en los Ultimos tres afios representados en los
estados financieros de la firma; y

©) dichos factores por concepto de gastos administrativos y cargos sociales no incluyen bonificaciones
ni otros medios de distribucion de utilidades.

[Nombre del Consultor]

Firma del Representante Autorizado Fecha

Nombre:

Cargo:
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Declaraciones del Consultor con respecto a Costos y Cargos
(Modelo Formulario I)

(Expresado en [indique moneda*])

Personal 1 2 3 4 5 6 7 8
Tarifa de ] Tarifa Fija Tarifa Fija
Remuneracion | o gs | 635108 Utilidad |  Viaticos Propuesta por Propuesta por
Nombre Cargo Bas[ca pf) ' Sociales® Admlnljtl‘ Subtotal 2 fuera de Base | Mes/Dia/Horade | Mes/Dia/Hora de
Mes/Dia/Afio de ativos . 1
. trabajo trabajo
trabajo
Base

Pais del Contratante

* Si se utiliza mas de una moneda, utilice tabla(s) adicional(es), una por cada moneda

1. Expresado como porcentaje de 1
2. Expresado como porcentaje de 4
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Formulario FIN-4 Desglose de Gastos Reembolsables *

Seccién 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Cuando la informacidn utilizada para un trabajo de contrato de Suma Global se suministre en este Formulario, solo sera utilizada para demostrar la
base de célculo del monto tope del Contrato, calcular impuestos aplicables en el momento de las negociaciones del contrato, y si se requiere, para
establecer pagos al Consultor por concepto de posibles servicios adicionales solicitados por el Contratante. Este formulario no seré utilizado como
base para pagos bajo contratos de Suma Global.

B. [Reembolsable]

N

o

Tipo de [Gastos
Reembolsables]

Unidad

Costo
unitario

Cantidad

[Moneda # 1-
como en FIN-
2]

[Moneda # 2-
como en FIN-
2]

[Moneda# 3-
como en FIN-
2]

[Moneda
nacional —
como en FIN-
2]

[e].: Viaticos diarios**]

[Dia]

[ej.: Vuelos internacionales]

[Tiquete

1

[ej.: Transporte A/de
aeropuerto]

[Viaje]

[e].: Costos de comunicacion
entre (indique lugar y lugar]

[ €j.: reproduccion de

[ej.: alquiler de oficina]

[Capacitacion del personal
del Contratante —si se
requiere en los TDR]

Costos Totales

Legenda:
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Seccion 5. Paises Elegibles

De acuerdo con el parrafo 1.D 0.1 de las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Servicios y para la
Contratacion de Consultores y Firmas Consultoras por Prestatarios y Beneficiarios de FONPLATA, el
FONPLATA le permite a firmas e individuos de sus paises miembros suministrar bienes, obras y
servicios para proyectos financiados por FONPLATA. Los paises elegibles son: Argentina, Brasil,

Bolivia, Paraguay y Uruguay.
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Seccidn 6. Fraude y Corrupcién y Practicas Prohibidas

Seccion 6. Précticas Prohibidas

FONPLATA exigira a los Prestatarios, Beneficiarios, OE’s y a todas las personas que participan en la
preparacion, ejecucién y evaluacion de proyectos financiados con recursos del mismo, observar los méas
altos niveles éticos y denunciar cualquier acto sospechoso de constituir una practica prohibida de la cual
tenga conocimiento.

Las préacticas prohibidas comprenden:

a) Précticas corruptas: consisten en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente, cualquier
cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte.

b) Practicas fraudulentas: consisten en cualquier acto u omision, incluyendo la tergiversacion de hechos y
circunstancias, que engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de
otra naturaleza o para evadir una obligacion.

c) Précticas coercitivas: consisten en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafio,
directa o indirectamente, a cualquier parte 0 a sus bienes para influenciar las acciones de una parte.

d) Préacticas colusorias: consisten en un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencion de
alcanzar un proposito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte.

e) Précticas obstructivas: consiste en (a) destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia
significativa para la investigacion o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de
impedir materialmente una investigacion sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva
0 colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacion o que prosiga la investigacion; o (b)
todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccién de FONPLATA y los derechos de
auditoria.

FONPLATA establecera en sus normas de conducta ética los alcances de estas practicas asi como los
mecanismos para denunciarlas.
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Seccién 7. Términos de Referencia

1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

La SECRETARIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL Y COORDINACION DE OBRA PUBLICA,
en adelante SPTyCOP, articula acciones a escala nacional, provincial y local como componente
estratégico para las decisiones publicas, con el objeto de dar coherencia y sinergia a la multiplicidad de
esfuerzos publicos que inciden en un mismo territorio. Para ello, se dedica a la planificacion sobre la base
de metas nacionales, a la construccion de indicadores para la priorizacion de proyectos de cartera
nacional, al desarrollo de planes territoriales especificos, a la revision de la planificacion provincial en
coherencia con la planificacion nacional, y a impulsar la planificacion en los municipios. Sobre esta
ultima accion, hace énfasis en asistir en el ordenamiento de los usos del suelo con criterios de
sustentabilidad.

A su vez, trabaja en la vinculacion entre los procesos de planificacion, proyectos y obras, orientados a la
mejora en la toma de decisiones y al logro de resultados. La conceptualizacion como un proceso de etapas
y su materializacion en sistemas, brinda informacidn transparente para funcionarios y ciudadanos, mejora
la toma de decisiones, la relacion entre areas del Gobierno, y facilita la administracion interna para
simplificar y ayudar a los gobiernos a desarrollar su planificacion, para lo cual se puso a disposicion una
gran cantidad de informacién territorial muy Util para encarar planificaciones locales.

Dentro de la Secretaria se enmarca el Programa de Fortalecimiento Institucional como herramienta
especifica de asistencia del desarrollo de la planificacion en todo el pais, promoviendo y fortaleciendo las
buenas préacticas en esta materia e implementando una politica que alcance al conjunto de jurisdicciones
provinciales y locales que no cuentan con recursos humanos y presupuestarios suficientes. Este Programa
cuenta con financiamiento del Fondo Financiero para el desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA).

La Unidad Ejecutora Técnica del programa ha disefiado los Términos de Referencia presentados en este
documento, a los cuales debera ajustarse el trabajo de formulacion del plan en general y, en particular, el
apoyo técnico brindado por el equipo consultor contratado.

La iniciativa propuesta se encuadra entre las elegibles para configurar una cartera de Planes con
posibilidades a ser priorizados. Llevar esto adelante representa, tanto una oportunidad, como un desafio
en relacion a los objetivos del Programa de Fortalecimiento Institucional en la medida que conjuga el
proposito de ejecutar proyectos que brinden a los distintos niveles de gobierno herramientas adecuadas
para mejorar la formulacion de planes territoriales, y el de socializar los resultados con otras provincias y
regiones del pais con problematicas similares.

1.2. Justificacion

Bajo la premisa general del Gobierno Nacional de lograr el desarrollo humano incrementando la
competitividad territorial del pais y mejorando la calidad de vida de sus habitantes, la asistencia técnica a
los gobiernos locales tiene el objetivo de brindarles herramientas que faciliten su gestién y mejoren su
desempefio. ElI Programa de Fortalecimiento Institucional, a través de uno de sus componentes tiene
prevista la ejecucion de planes de escala urbana y/o regional en todo el territorio del pais.
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Los municipios son las unidades de administracion y gobierno méas proximas a la gente que habita y
conforma los territorios. La responsabilidad primordial de estos gobiernos es promover y sostener un
desarrollo local sustentable, entendido como aquel que armoniza el crecimiento econémico, cuidado
ambiental y equidad social. Contar con un marco de planificacion territorial es esencial para lograr este
objetivo, ya que sefiala el rumbo y las caracteristicas del modelo de desarrollo buscado, articula y
coordina las diferentes acciones sobre el territorio, da respuesta a problemas y conflictos, y desarrolla sus
potencialidades. La planificacion territorial se presenta, entonces, como una herramienta que busca dar
racionalidad a los procesos de decisién de acciones vinculadas al gobierno del territorio en sus tres
niveles: nacional, provincial y municipal. A su vez, es una herramienta de articulaciéon horizontal, que
busca superar la segmentacién sectorial propia de las estructuras de gobierno permitiendo priorizar
carteras de proyectos y entender sus impactos cruzados. Para esto, la planificacion ofrece una diversidad
de instrumentos de gestion como planes de ordenamiento, normativas territoriales y urbanas, opciones de
financiamiento, estrategias de comunicacion, participacion, procedimientos de monitoreo y evaluacion de
politicas.

Gran parte de las probleméticas de la planificacion local esta asociada a la tradicional escasa relacién
respecto de las decisiones sobre inversion publica nacional, provincial o municipal. En términos generales
las decisiones publicas no tuvieron una linealidad clara ni transparente con la planificacion, esta realidad
obstaculiza la posibilidad de alinear las inversiones de diferentes escalas, tematicas y plazos en pos de
grandes metas objetivo, y se pierde coherencia y sinergia a la multiplicidad de esfuerzos pablicos que
inciden en un mismo territorio. Por otro lado, las decisiones sobre los usos del suelo en gran parte de los
gobiernos locales, en pocas oportunidades se encuentran derivadas de la planificacion estratégica y
territorial. En especial a lo que hace a la primera definicién de usos urbano-rurales, suelen primar las
decisiones de respuesta a emergencias y oportunidades, que derivan en facilitar la urbanizacion de tierra
rural a un elevado costo diferido.

El proyecto actual se orienta a contribuir al fortalecimiento de la planificacién en los municipios de la
Provincia de Catamarca, generando un instrumento concreto que permitira orientar los proyectos
estratégicos y prioritarios de escala local.

Lo mismo implica también acercar la mirada del Modelo Deseado de la Provincia hacia las
estructuras microrregionales y sus problematicas, donde se generan los procesos identitarios que
determinan el modo de vida local y donde se define la estructura productiva que se establece en el campo
regional donde la realidad de un territorio inconexo influye decisivamente sobre su capacidad
productiva y sobre la calidad de vida de sus habitantes, generando que la actividad econdmica se
concentre en la capital y se desintegre en su extensién, restando oportunidades para la inversion y
creando limitaciones para impulsar su desarrollo y garantizar la equidad recreando las bases para el
desarrollo sustentable de la provincia. Esto significa pensar el desarrollo como un proceso de
participacion activa posible de ser apropiado por las personas.

La provincia se perfila como productora primaria en la extraccion de oro y plata, en la produccion
olivicola, nogalera y en la produccién terciaria con potencial turistico sustentado en un relevante
patrimonio cultural y natural.
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Se trata, entonces, de construir un nuevo modelo de ocupacion del espacio, mediante la
reconfiguracion del territorio, para facilitar el intercambio de flujos entre las regiones internas y los
gjes de articulacion externos.

Para la trasformacion del modelo proponemos reequilibrar las potencialidades del territorio provincial
mediante una red de nodos urbanos intermedios que sean referentes y sirvan de interaccion con las
areas rurales productivas impulsando el desarrollo econémico integrado y equilibrado, permitiendo
fortalecer las capacidades humanas y sociales para promover su desarrollo y les posibilite el acceso a
bienes y servicios esenciales. Por otra parte, recuperar los elementos del paisaje cultural, en el que
emerge el alto valor del patrimonio arqueoldgico y arquitectonico, revalorizando los recursos
patrimoniales como dinamizadores de las economias regionales. Finalmente, garantizar la gestién
sustentable y adecuada del ambiente revalorizando los ecosistemas claves para la sostenibilidad de las
actividades productivas y la calidad de vida.

1.3.Area de intervencion del PROGRAMA MICRORREGIONES Y MUNICIPIOS DE
CATAMARCA
La provincia de Catamarca, se posiciona entre los 25° y 30° de latitud Sur y los 64° y 69° de longitud

Oeste, localizandose en la Region Argentina del Norte Grande, subregion Noroeste (NOA) y se encuentra
dividida en 16 departamentos que se agrupan en 4 regiones, estos departamentos se subdividen en 36
municipios, conformando sistemas micro-regionales influenciados internamente por las cabeceras
departamentales donde se concentra la oferta comercial y de servicios, y que también reciben influencias
externas de otras ciudades de mayor jerarquia, o influencias regionales localizadas dentro y fuera del
territorio provincial.

La Provincia presenta una superficie de 103.754 Km?, donde se asientan 367.820 habitantes (segtn el
Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda del afio 2010), con una densidad de 3,67 hab/km?
distribuidos irregularmente en la superficie de los departamentos, una de las mas bajas del pais,
presentando grandes areas despobladas y representando tan sélo el 0,92% de la poblacidn total del pais.

El crecimiento poblacional registrado entre 2001 y 2010 fue de 9,9%, levemente menor al observado a
nivel nacional y de la Region Noroeste, a la cual pertenece. La Capital concentra la mayor poblacion con
159.703 personas, Valle Viejo es el segundo departamento en cantidad de habitantes, 27.242, mientras
gue Antofagasta de la Sierra en la Puna catamarquefia, registra la menor poblacion con 1.430 habitantes.

El departamento Capital es el Unico que tiene un gran crecimiento absoluto y relativo, con preeminencia
sobre los demas departamentos. En Tinogasta, por ejemplo, el eje de la problematica esta en las
emigraciones, habiendo perdido en el intercenso 2001-2010 el 0,9 % de su poblacidén. Este fendmeno,
reproducido como una practica social reiterada a través de generaciones, es consecuencia de condiciones
locales poco propicias. La migracion se estructura ante ofertas socioecondmicas y culturales diferenciales,
generando un movimiento progresivo o directo desde los puestos a los pueblos, de éstos a la cabecera del
departamento o a la capital provincial y a otras provincias o paises. Las migraciones tienen efectos en la
disminucién de la densidad poblacional, la desarticulacién de las tramas productivas y la consecuente
pérdida de saberes ancestrales.

Las actividades productivas definen el paisaje urbano otorgandole un rasgo caracteristico que integra
viviendas y superficies de cultivos regados por un sistema de acequias y canales. Las construcciones en
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abobe conforman un recorrido de valor patrimonial que sustenta, conjuntamente con las aguas termales,
la actividad turistica.

En cuanto a la situacion econémica, Catamarca se ubica dentro de un conjunto de provincias que
presentan condiciones intermedias de desarrollo. Es productora primaria en extraccion de minerales,
produccién olivicola, nogalera y produccion terciaria asociada al potencial turistico sustentado en un
relevante patrimonio natural y cultural. La dependencia del sector publico se torna critica, adquiriendo
cada vez mayor protagonismo en las relaciones econémicas sin producir efectos en la calidad de vida de
las comunidades.

La Provincia presenta grandes enclaves mineros y agroindustria olivicola. La mega mineria se expresa en
la extraccion de oro y cobre y la pequefia mineria en la explotacién de piedras semipreciosas, entre las
gue se destaca la rodocrosita. Las manifestaciones de litio y uranio, recientemente descubiertas,
representan una oportunidad para reconvertir las deprimidas economias regionales. Existe también un
entramado local donde se destacan las actividades agricolas, la agroindustria vitivinicola, las actividades
textiles artesanales. La actividad ganadera constituye el medio de subsistencia para muchas familias del
sector rural. El turismo es una actividad que puede ocupar mano de obra y ser fuente de empleo genuino,
pero aun no se encuentra suficientemente desarrollado.

Frente a la situacion planteada, es necesario reorientar el proceso de desarrollo local, fortaleciendo los
centros poblados como nodos articuladores de una red productiva, a partir de una reingenieria de la
gestion municipal de base territorial. Esto conlleva revertir el funcionamiento actual, en el que el tipo de
crecimiento urbano ha llevado a un dislocamiento y una escision respecto de los entornos rurales. Es
decir, se hace necesario reconstruir el sentido de una red, anclandola al territorio, como condicién para
generar sustentabilidad.

En sintesis, se propone hacer planes para las 11 Microrregiones propuestas y para las 60 Jurisdicciones
Territoriales Municipales de la Provincia de Jujuy, que son las siguientes:

Los municipios de estudio, motivo del presente documento y objetivo de la encomienda, representan un
total de 170.289 habitantes, segun el Censo del afio 2010, es decir, un 46,3% de la poblacion provincial.
Dichos municipios, segun los departamentos de la Provincia de Catamarca son los siguientes:

1- Departamento AMBATO:

- El Rodeo: 1.047 habs.
- La Puerta: 1.019 habs.
- Las Juntas: 412 habs.

- Los Varela: 1.985 habs.

2- Departamento ANCASTI:

- Ancasti: 2.917 habs.

3- Departamento ANDALGALA:

- Aconquija: 3.045 habs.
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- Andalgalé: 15.087 habs.

4- Departamento ANTOFAGASTA DE LA SIERRA:

- Antofagasta de la Sierra: 1.436 habs.

5- Departamento BELEN:

- Belén: 13.524 habs.

- Corral Quemado: 1.714 habs.

- Hualfin: 2.777 habs.

- Londres: 2.909 habs.

- Pozo de Piedra: 1.856 habs.

- Puerta de Corral Quemado: 1.443 habs.
- Puerta de San José: 1.043 habs.

- San Fernando: 647 habs.

- Villa Vil: 1.933 habs.

6- Departamento CAPAYAN:

- Capayan: 6.760 habs.
- Huillapima: 9.325 habs.

7- Departamento EL ALTO:

- El Alto: 2.569 habs.
- Tapso: 1.001 habs.

8- Departamento FRAY MAMERTO ESQUIU:

- Fray Mamerto Esquiu: 11.896 habs.

9- Departamento LA PAZ:

- Icafio: 7.043 habs.

10- Departamento PACLIN:

- Paclin: 4.185 habs.

11- Departamento POMAN:

- Mutquin: 1.172 habs.
- Poman: 4.032 habs.
- Saujil: 5.572 habs.

12- Departamento SANTA MARIA:

- San José: 5.518 habs.

Seccion 7. Términos de Referencia
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- Santa Maria: 17.030 habs.

13- Departamento SANTA ROSA:

- Santa Rosa: 4.156 habs.

14- Departamento TINOGASTA:

- Fiambala: 7.994 habs.

15- Departamento VALLE VIEJO:

- Valle Viejo: 27.242 habs.
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Sobre la base de la consolidacién urbana del territorio municipal, es altamente relevante el desarrollo de
una planificacion que permita definir lineamientos para la discusion sobre la normativa urbana que

cristalice las estrategias locales, guie las inversiones publicas y lidere el esfuerzo privado hacia el modelo
territorial deseado.
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La metodologia propuesta para llevar a cabo el Plan Territorial consiste en desarrollar las etapas de
formulacion de fase cero, diagnosticos, sistematizacion de la informacidn territorial, para a partir de ello
comenzar la identificacion de problematicas territoriales ya como parte del trabajo conjunto entre técnicos
locales y contratados. Posteriormente se desarrollaran tareas ligadas a considerar las planificaciones,
lineamientos y criterios existentes, para formular los modelos deseados y las principales estrategias, a
partir de lo cual se definiran las principales propuestas y, finalmente, la cartera de proyectos priorizados.

Esta modalidad permite hacer coherente la planificacion local con las estrategias provinciales y
nacionales, a fin de permitir sinergias entre los esfuerzos publicos y otorgar sustentabilidad politica a las
decisiones.

Microrregion Centro

El Area Centro ocupa el valle central y las serranias adyacentes. Con clima  semiérido y
precipitaciones concentradas en estacion estival. Esta irrigada por la cuenca del Rio del Valle, el de mayor
caudal de la provincia. Participa de las ecorregiones Chaco Arido en el valle central y chaco Serrano en
las serranias contiguas con una minima porcién de selvas y prados montanos, en una superficie escarpada.

Es un area sumamente dindmica integrada por el aglomerado gran Catamarca y su area de influencia, el
que concentra el 60,78% de la poblacion provincial. En cuanto a la capital provincial, San Fernando
del Valle, la misma es el nodo urbano de mayor jerarquia, y el principal centro politico
administrativo que concentra los servicios de mayor complejidad, aunque evidencia su dificultad para
ejercer su rol aglutinador de las actividades internas como asi también articularlas con el contexto
nacional.

En lo referido a la dinamica social se evidencian algunas limitaciones en las configuraciones socio-
culturales probablemente por la escasa articulacion y las fuertes asimetrias en el desarrollo humano.
También se observa claramente las dificultades institucionales para garantizar el acceso a una buena
calidad de vida y a mejores niveles de educacion y salud.

Con respecto a la dindmica econdmica se destacan una administracion estatal y agroindustrial olivicola,
seguidamente el comercio y los servicios, algunas industrias como las alimenticia y textil, el turismo (solo
existen villas veraniegas) y de manera dispersa, en la zona serrana, la fruticultura y la ganaderia
tradicional.

A pesar del ser el area de mayor diversidad y servicio la escala productiva no es suficiente, evidenciando
una falta de autonomia que permita reflejar el beneficio sobre el territorio. Teniendo en cuenta las
caracteristicas mencionadas se podria deducir que las debilidades se evidencian a partir de la dependencia
de lo productivo con el sector pablico y las dificultades para impulsar dinamicas innovadoras, a esto se
agrega que el sector privado demuestra una escasa responsabilidad local y que la oferta laboral esta
excluida del sector productivo.

Otro punto a tener en cuenta es el aspecto ambiental, siendo el valle central el ecosistema de mayor
potencialidad a pesar de tener una fuerte amenaza de la presion antropica. La biodiversidad se vio
disminuida por la expansion urbana y agricola, como asi también se observa la degradacién
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ambiental en la periferia. Es remarcable también la escasa disponibilidad del recurso hidrico, la
acelerada colmatacion del dique las Pirquitas por ineficiencia en el manejo.

En lo que atafie a la infraestructura y equipamiento, se destaca el problema de conectividad con el centro
de los nodos regionales, al concentrar las actividades en ella, se desequilibra el territorio provincial
provocando migraciones internas y esto lleva a la limitada capacidad de los recursos hidricos, como asi
también lo habitacional, equipamiento y servicios basicos.

La barrera geogréfica continta siendo la principal dificultad para la articulacion de los entramados
regionales. Cabe destacar el alto valor patrimonial y cultural no solo de la regién sino también de todo el
ambito provincial.

Con un nuevo Plan territorial Provincial en vigencia, tomando en cuenta una nueva escala de intervencion
y en la busqueda de mayor autonomia y potencialidades para lograr la insercién de la Region al contexto
provincial y Nacional, se tom6 como principal potenciador la infraestructura vial, energética y de
comunicacion, para vincular los nodos y aumentar la eficacia.

Para estimular el equilibrio del territorio se formulé una nueva clasificacion de los centros urbanos,
determinando jerarquias intermedias que fortalecen las autonomias de las regiones. Belén y Recreo,
constituyen los dos nodos urbanos elegidos para fortalecer esta autonomia, seleccién que se basé en la
necesidad de descentralizar las funciones administrativas del poder ejecutivo y judicial del Valle Central,
reforzando las acciones que conlleven conductas pluralistas y que respeten la diversidad de identidades
locales.

Microrregion Puna

Puna es un término que deriva de la lengua quechua, el concepto se emplea para denominar al terreno
elevado que se halla cerca de la cordillera de los Andes. La Ecorregion Puna o simplemente Puna es una
regién altiplanica, o meseta de alta montafia, propia del area central de la cordillera de los Andes.
Constituye un bioma neotropical de tipo herbazal de montafa, llamado a veces tundra altoandina.

La microrregion Puna, area desértica de altura vecina a la Cordillera de los Andes, que incluye
ecorregiones de Alto Andino y Puna. La integran la totalidad del departamento Antofagasta de la
Sierra. Presenta asentamientos dispersos localizados en los humedales. Este tipo de ocupacion tiene la
menor densidad del mundo. El area conserva un importante paisaje cultural y natural, con patrones
precolombinos de supervivencia en la cosmovision andina. Cuenta con una poblacién de 1.436
habitantes.

Los asentamientos humanos son muy dispersos, localizados en humedales, el &rea conserva un
importante paisaje natural y cultural, con patrones precolombinos de supervivencia fundados en la
cosmovision andina, que regula los procesos humanos aumentando la capacidad de supervivencia y
productividad en esas condiciones naturales hostiles.

En la region se destacan la mineria (extraccion de litio) y el turismo (formaciones naturales, fauna
silvestre y testimonios antropoldgicos), también précticas productivas tales como la cria de camélidos y
ovinos (para produccién de lana y fibras) y el textil artesanal. Para estimular el trabajo y la produccién,
los organismos oficiales apoyan y financian inversiones en servicios turisticos y rescatan las practicas
productivas andinas.
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El area se presenta como un desierto de altura con fréagil estabilidad ambiental por lo que la reserva de
laguna Blanca, en el norte del departamento Belén, protege la fauna autoctona y rescata practicas
productivas ancestrales.

Posee una tipologia de asentamiento  en comunidades dispersas, limitadas por la escasa
disponibilidad de recursos naturales. En las Gltimas décadas se avanzé mucho en la mejora de la dotacion
de infraestructura, sin embargo todavia no se logro sustituir la matriz energética dependiendo del petréleo
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para la generacion eléctrica y de la lefia como el principal combustible para los hogares.

FIGURA 2: Modelo Territorial Deseado de la Provincia de Catamarca

Septiembre 2014. FUENTE: PET SSPTIP
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2. SUPERVISION DE LA CONTRATACION

El “ELABORACION DE PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES EN PEQUENOS Y
MEDIANOS MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE CATAMARCA” se desarrollara a través del
“Programa de Fortalecimiento Institucional de Planificacion Territorial” (Contrato de Préstamo
FONPLATA AR- 025).

La supervision del proyecto estard a cargo de la DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA de la Secretaria de Planificacion Territorial y Coordinacion de Obra Publica,
dependiente del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1.0bjetivo General ' ) N
El objetivo del “ELABORACION DE PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES EN PEQUENOS

Y MEDIANOS MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE CATAMARCA” consiste en la elaboracion de
Planes Ordenamiento Territorial (POT) Interjurisdiccionales y Municipales. Se tendra en consideracion la
accion concertada del Estado Provincial con los Municipios integrantes de las Microrregiones
constituidas, objeto del ordenamiento territorial y el desarrollo urbano que trascienden las jurisdicciones
municipales, sea como consecuencia de sus impactos o bien porque impliquen una interconexion de redes
y/o sistemas, o constituyan fendémenos metropolitanos. Asimismo, se espera que sean consideradas las
problematicas especificas de cada territorio municipal.

En relacion a los objetivos de desarrollo sostenible adoptados por Argentina como parte de la nueva
agenda urbana, el POT debera definir un diagndstico, lineamientos generales, cartera de proyectos e
indicadores de monitoreo de las acciones propuestas (los generales para cada microrregion y los
especificos para cada territorio municipal), teniendo como objetivo convertirse en el principal instrumento
de gestidn para cada Microrregion y cada Municipio y Comisidon Municipal, a fin de comprender, analizar
y resolver problematicas y desafios comunes a las jurisdicciones municipales que la integran y los
especificos de las localidades, propiciando la conservacion ambiental, el crecimiento econémico
productivo, el bienestar y equidad social, que permita la transicién hacia un modelo de gestion sustentable
y participativa.

3.1.1. Microrregién Centro: Cualificar el Gran Catamarca para optimizar la multifocalidad y
pluralidad del entramando territorial, jerarquizando su rol activador y canalizador de fuerzas
sociales y economicas.

3.1.2. Microrregién Puna: Promover la integracion del area al entramado territorial multifocal y
pluralista, consolidando un desarrollo que preserve las condiciones ambientales y proteja el
modo de vida andino.

Abordar esta etapa de profundizacion del Plan, implica iniciar un camino que permita brindar las
herramientas necesarias para que los departamentos pertenecientes a la Regién Puna, como unidad de
intervencion, fortalezcan sus atributos espaciales a través de proyectos de caracter estructural, para el
logro de un desarrollo positivo y los procedimientos (modalidades e instrumentos) para orientar la
gestion de un territorio conformado por paisajes desérticos de altura con fragil estabilidad ambiental
para sostener las condiciones de vida de las comunidades que lo habitan.
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3.2.0bjetivos Particulares

Como objetivos especificos se pueden mencionar:

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.2.5.
3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

Conocer en profundidad la estructura y la dinamica del territorio de la localidad abordada.
Identificar los nudos criticos de la localidad y de la region.

Vislumbrar soluciones que mitiguen las problematicas existentes en los diferentes terrenos de
accion de manera mancomunada con las autoridades locales.

Identificar propuestas especificas de intervencion tanto a nivel de infraestructura como de
equipamiento.

Relevar y sistematizar las problematicas detectadas en el territorio.

Generar la cartera de proyectos estratégicos, con identificacion de plazos y complejidades de
concrecion

Identificar y proponer indicadores de monitoreo de las acciones que se proponen, de manera tal
gue permita al gobierno local, realizar el seguimiento del esfuerzo publico y el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a escala local. Representar graficamente el modelo actual y el
modelo deseado del territorio local.

Proponer una estrategia territorial normativa, lineamientos técnicos para la posterior definicion de
cédigo de planeamiento local y de otros instrumentos urbanisticos, considerando la
compatibilizacién de la normativa en los niveles de Nacidn, Provincia y Municipio.

Redactar los informes correspondientes para cada etapa.

Desarrollar capacidades a partir de la interaccion entre la experiencia de los profesionales
contratados y los técnicos locales.

Generar informacion territorial, estadistica, capas de informacion geografica (en casos que
corresponda), graficos e imagenes como soporte de las definiciones e instrumento de gestion para
el gobierno local.

Microrregion Centro:

Lograr configurar un territorio regional que cualifique los atributos espaciales que
promuevan la integracion del resto de las areas regionales y su articulacion con el resto de
las provincias de laregiony el contexto nacional.

Descentralizar funciones urbanas para lograr un equilibrio multifocal.

Aumentar la conectividad de la capital con &reas internas.

Profundizar la insercion del gran Catamarca a través de corredores que la articulen con regién
Noroeste, contexto nacional y continental.

Moderar la concentracion demografica para disminuir las presiones antrdpicas,
redistribuyendo los recursos hidricos.

Promover una territorialidad que recupere e impulse una dinamica de desarrollo, aumentando

la capacidad de los actores locales.

Objetivos por temas:

Sociales: potenciar la autonomia de los sujetos y las dinamicas sociales.
Econdmicos: privilegiar la insercion laboral, la innovacién y la diversificacion del entramado
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productivo a través de la regulacion socio-econdmica.

- Ambientales: valorar el paisaje cultural y natural para que pueda armonizar con las acciones
del ser humano en busqueda de un equilibrio ambiental.

- Espaciales: optimizar las ventajas fisicas para aprovechar los recursos y la dotacion de
infraestructura, equipamiento y servicios, que eviten la segregacion social.

3.2.13. Microrregion Centro:

- Promover una territorialidad que consolide las capacidades socio-culturales de las
comunidades de altura.

- Preservar los aspectos fundamentales de la cosmovision andina que regulan las relaciones del
hombre con la naturaleza en el contexto hostil de esos desiertos de altura.

- Configurar un territorio regional con atributos para consolidar el desarrollo.

- Modificar la matriz energética para evitar la depresion de la escasa flora lefiosa.

- Continuar con el rescate de tecnologias productivas que aumenten la capacidad de soporte
demografico para evitar el desarraigo.

Obijetivos por temas:

- Sociales: potenciar la autonomia de los sujetos y las dindmicas sociales incluyentes.

- Econdémicos: regulacion socio-econdmica que privilegie la insercién laboral, la
innovacién y diversificacion del entramado productivo para una.

- Ambientales: valoracién del paisaje natural y cultural armonizando las acciones humanas
con el equilibrio ambiental.

- Espaciales: construccion, desventajas fisicas que mejoren el aprovechamiento de los
recursos, la dotacion de infraestructura 'y equipamiento.

4. MARCO DE REFERENCIA

El “ELABORACION DE PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES EN PEQUERNOS Y
MEDIANOS MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE CATAMARCA” tiene como objetivo la
realizacion de Planes Estratégicos Territoriales Locales, a fin de analizar la viabilidad de un programa de
inversiones y la factibilidad de los proyectos que se identifiquen, contribuyendo al ordenamiento
territorial, al desarrollo sustentable de los territorios involucrados y a su integracion fisica local y
regional.

Dicho PROYECTO se enmarca en las politicas de acceso universal a la infraestructura basica por parte de
todos los habitantes de la REPUBLICA ARGENTINA, plasmada en el Plan Estratégico Territorial a nivel
nacional y en los planes provinciales y locales de ordenamiento territorial.

El mencionado Plan Estratégico Nacional, también se encuentra circunscripto en los lineamientos de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, Habitat 111), Agenda a la que la Republica Argentina
ha suscripto. Un plan de accion en favor de las personas, el planeta y la prosperidad. Los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y las 169 metas, que estan integradas y son indivisibles, demuestran la magnitud y
ambicién de este nuevo programa universal. Los objetivos y metas equilibran las tres dimensiones del
desarrollo sostenible: econdmica, social y ambiental.
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Los nuevos objetivos y metas entraron en vigencia el 1 de enero 2016 y guiaran las decisiones que se
tomaran los siguientes quince afios. Todos los paises trabajaran para implementar la Agenda a niveles
regionales y globales, teniendo en cuenta las diferentes realidades, capacidades y niveles de desarrollo
nacionales, incluidas las politicas y prioridades de cada pais.

ONU-Habitat ha desarrollado una posicion Unica de apoyo al desarrollo sostenible y a la planificacion y
construccion de un mejor futuro urbano para las nuevas generaciones. El proceso clave apoya el
desarrollo econémico y social, ademas de la reduccion de la pobreza y la desigualdad. Las prioridades de
la Nueva Agenda Urbana de ONU-Habitat, se concentran en siete areas:

- Planificacion Urbana y Disefio

- Servicios basicos urbanos

- Economia Urbana

- Vivienda y mejoramiento de asentamientos.

- Investigacion Urbana y Desarrollo.

- Reduccion de riesgos y rehabilitacion de areas urbanas con bajos indicadores.
- Legislacion Urbana, Suelo y Gobernanza.

La Nueva Agenda Urbana promueve la construccion de ciudades mas compactas, inclusivas,
participativas, resilientes, seguras y sostenibles.

4.1. ANTECEDENTES

- El Plan Estratégico Consensuado (PEC -1994).

- Regionalizacion interna de la provincia de Catamarca (1998).

- Regionalizacién Socio-productiva de la provincia de Catamarca (2005).

- Plan Estratégico Territorial de la provincia de Catamarca (2008).

- Plan Estratégico Territorial de la provincia de Catamarca -Informe de Avance 11 (2011).

- Plan Estratégico Territorial de la provincia de Catamarca -Informe de Avance 111. actualizado
(2014).

- Plan Estratégico Territorial de la Microrregion Este- Provincia de Cata marca-Avance 1 - fase O
(2017)

- Plan Estratégico Territorial de la Microrregién oeste- Provincia de Catamarca- Avance 1-fase Oy
1propositiva (2018).

5. INFORMACION DISPONIBLE

La SPTyCOP vy las autoridades de las localidades de estudio antes mencionadas se comprometen a
suministrar a la FIRMA CONSULTORA toda aquella informacion disponible pertinente en su poder, en
tiempo y forma, para el normal desarrollo de las tareas de elaboracion de los Planes de Ordenamiento
Territorial Microrregionales y locales objeto de la presente encomienda.
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6. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Siguiendo los lineamientos establecidos dentro del “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE PLANIFICACION TERRITORIAL” se pretende elaborar Planes de
Ordenamiento Territorial Microrregionales y Locales que tengan sus objetivos y propuestas articuladas
entre las regiones y cada municipio que la integra, sobre la base de las metas nacionales asistiendo al
ordenamiento del suelo urbano y sus usos persiguiendo criterios de sustentabilidad vinculando los
procesos de planificacion, proyectos y obra para generar, asi, herramientas de gestion local que puedan
apoyar la toma de decisiones con el fin de fortalecer a los gobiernos locales.

6.1. Objetivos Generales de la Consultoria: elaborar “PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL MICRORREGIONALES Y LOCALES” de los municipios enunciados
anteriormente en este documento, orientados a mejorar la competitividad territorial y la calidad de
vida de sus habitantes. Para ello, se debera generar informacion territorial, estadistica, graficos e
imagenes como soporte de las definiciones e instrumentos de gestion para los gobiernos locales. A
continuacion se detallan dichos objetivos:

6.1.1. Definir un diagnostico participativo de situacién y recabar los antecedentes necesarios para
desarrollar la presente consultoria (modelo territorial actual).

6.1.2. Definir los objetivos y estrategias para encauzar el desarrollo de los municipios en concordancia a
los objetivos de SPTyCOP.

6.1.3. Proponer lineamientos generales para el desarrollo de los municipios y una cartera de proyectos
prioritarios, espacializados en el territorio (modelo territorial deseado) siguiendo los lineamientos
establecidos por SPTyCOP.

6.1.4. Definir lineamientos técnicos para una posterior propuesta normativa.

6.1.5. Capacitar a los equipos técnicos locales.

6.1.6. Elaborar los informes correspondientes a cada etapa.

6.1.7. Elaborar cartografia georeferenciada de las distintas variables analizadas en los municipios que
definen el modelo actual (medio fisico y natural, estructura urbana, infraestructura, equipamiento,
servicios, aspectos sociales y econémicos).

6.1.8. Representar graficamente el modelo actual y el modelo deseado del territorio local.

6.1.9. Proponer un modelo de gestion que permita el seguimientos de las acciones expresadas en el plan,
identificando indicadores de monitoreo.

6.2. Obijetivos particulares de la Consultoria: se puede mencionar lo siguiente:

6.2.1. Coordinar y dar apoyo en las actividades y tareas de los Planes Microrregionales y Municipales,
prestando asesoramiento técnico, si fuera necesario, para asegurar una eficiente y eficaz ejecucion
del programa;

6.2.2. Coordinar el disefio y preparacion de documentos especificos a ser utilizados por el Area Técnica a
pedido del Coordinador de Planes a Escala Local;

6.2.3. Vislumbrar soluciones que mitiguen las problematicas existentes en los diferentes terrenos de
accion de manera mancomunada con las autoridades locales.

6.2.4. Coordinar en conjunto con las autoridades locales, que le corresponden a esta consultoria, el
relevamiento de la estructura y dindmica del territorio de la localidad abordada.
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6.2.5. Coordinar y acordar con las autoridades locales propuestas y potenciar los proyectos en curso que
estimulen las capacidades de integracion del sistema regional, para promover la confluencia de
actividades econémicas y procesos sociales a escala local.

6.2.6. Ejercer las demas funciones que le asignen el Coordinador de Planes de Escala Local en relacion a
todo lo relativo a los Planes Municipales.

7. ALCANCESY ACTIVIDADES

Todas las actividades deberén realizarse en un contexto de coordinacion administrativa e institucional
entre los Gobiernos Municipales de la Microrregion y las estructuras correspondientes del Gobierno
Provincial, para lograr la articulacion y eficiencia en la asignacion de recursos en los presupuestos
minimos de proteccion ambiental, respetando la capacidad de acogida o aptitud del territorio para el
asentamiento humano vy el desarrollo de las actividades econdmicas.

7.1. Actividades de la Primera Etapa
7.1.1. Actualizacién de informacion territorial mediante visitas a las microrregiones y localidades
asignadas (trabajo de campo en cada municipio de las microrregiones), apoyatura y asesoramiento

a las autoridades locales en el completamiento del Cuestionario Municipal y el Cuestionario de

Mirada de Género en la Planificacion Urbana con elaboracion de mapas y/o planos tematicos y la

carga de informacién en la Plataforma de Desarrollo de Planes SPTyCOP.

7.1.2. Implementar y coordinar instancias de participacion publica en cada municipio que incluyan a

Organizaciones de la Sociedad Civil y Organizaciones Comunitarias locales.

7.1.3. Desarrollo del Cuestionario de Riesgos para Municipios, incluyendo los mapas tematicos de las
microrregiones y localidades.
7.1.4. Desarrollo del Cuestionario de Mirada de Género en la Planificacion.
7.1.5. Clasificacion y ordenamiento de la informacién colectada.
7.1.6. Elaboracién de mapas tematicos segun datos del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda
afio 2010 georreferenciados e indicadores segiin Agenda 2030 ONU-Habitat.
7.1.7. Identificacion de conflictos y potencialidades de las microrregiones y las localidades de analisis
segun las dimensiones de estudio propuestas por SPTyCOP.
7.1.8. Elaboracién de Arboles de Problemas y Objetivos de las diferentes dimensiones de analisis
propuestas por SPTyCOP a escala local y micreorregional.
7.1.9. Realizar el relevamiento de la estructura y dindmica del territorio de las localidades conformantes
de las microrregiones de la presente encomienda antes enunciadas.
7.1.10. Analisis econdmico, entramado productivo, diagndstico obra base, infraestructuras basicas macro.
7.1.11. Desarrollo de un Mapa Sintesis de Modelo Actual a nivel Microrregional y a nivel Municipal
(fase de diagndstico). Este mapa debera elaborarse teniendo en cuenta los grandes subsistemas
microrregionales, sus interrelaciones y las situaciones tendenciales esperadas:

a) Fisico - natural: La ocupacion del suelo y las cuencas hidrogréficas, aptitud y factibilidad de
uso, limitaciones ambientales, amenazas, peligrosidad, vulnerabilidad y riesgos; el aire, la flora,
la fauna, el relieve, los aspectos geoldgicos, hidroldgicos y geotécnicos, como componentes del
medio natural;
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b) Actividades y agentes: Caracteristicas de la produccién compatibilidades y diversificacién, usos
de los terrenos, sistemas de produccién, identificacion de agentes o actores. Servicios
ambientales de las actividades;

c) Valores: Caracteristicas culturales, paisajes, historia, identidad, costumbres, diversidad cultural,
comportamientos, régimen legal y condicionante, instituciones publicas y privadas con
injerencia en el nivel,

d) Espacios adaptados: Disponibilidad y existencia de infraestructura, equipamientos y servicios,
asentamientos poblacionales, concentrados y dispersos en interaccion, calidad ambiental y de
vida, estructura agraria, red de riego;

e) Sistema legal y administrativo para la gestion: Contexto legal que acompafia la organizacion del
territorio y la estructura de administracion destinada a su gestion.

7.2. Actividades de la Segunda Etapa

7.2.1.Entrevistas con las autoridades locales de los Municipios que integran la Microrregion y
funcionarios de é&reas pertinentes del Gobierno Provincial para la definicion de las bases
conceptuales para el desarrollo de la segunda fase del Instrumento de Planificacién Estratégica
Territorial (POT Microrregional y Municipal).

7.2.2. Desarrollo de los diferentes Lineamientos Estratégicos propuestos por SPTyCOP conjuntamente
con autoridades locales.

7.2.3. Confeccion de cartografia y/o planimetria tematica georreferenciada segun los Lineamientos
Estratégicos propuestos por SPTyCOP.

7.2.4. Definicion de potencialidades, diagndstico, prospectiva de herramientas, precursores inmediatos
tangibles e intangibles. Marca regional.

7.2.5. Generar propuestas para potenciar los proyectos en curso que estimulen las capacidades de
integracion del sistema regional, para promover la confluencia de actividades econdmicas y
procesos sociales a escala local y micro regional.

7.2.6. Ejercer las demas funciones que le asignen el Coordinador de Planes de Escala Local en relacion a
todo lo relativo a los trabajos de planificacion.

7.2.7.

7.2.8. Confeccion preliminar de un Mapa Sintesis de Modelo Territorial Deseado para cada escala de
estudio, correspondiente a la fase propositiva del Instrumento de Planificacion Territorial
georreferenciado (prospectivo); el que debera tener en cuenta los siguientes criterios de trabajo
establecidos de acuerdo a las distintas escalas territoriales:

a) Contener propdsitos claros y consensuados con la comunidad;

b) Integralidad en el enfoque;

c) Especificidad en los objetivos, acciones y herramientas pertinentes;
d) Vision estratégica para actuar en el corto, mediano y largo plazo;
e) Equidad en los resultados;

f) Flexibilidad y caracter preventivo y prospectivo.

7.2.9. Relevamiento preliminar de proyectos existentes para cada escala asignada.

7.2.10. Confeccion preliminar de una cartera de proyectos ponderada para cada escala de estudio, tanto
proyectos existentes como los proyectos propuestos como consecuencia de las actividades de
planificacion realizadas y coordinadas con las autoridades locales.
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7.2.11. Precursores a largo plazo tangibles e intangibles. Prospectiva potencialidades
7.2.12. Realizacion de estudios respecto de la factibilidad de aumentar la oferta de bienes y servicios en

el area de estudio. Identificar las diferentes jerarquias de los centros de servicios.

7.3. ACCIONES PARA CONFIGURAR UN TERRITORIO REGIONAL

Recuperar y resguardar el paisaje cultural de alto valor histérico y arqueoldgico.

Garantizar el desarrollo humano arménico con la cosmovision local.

Concluir las obras que garanticen la conectividad en la region.

Mejorar las practicas productivas para evitar el desarraigo.

Continuar con el rescate de précticas y tecnologias que optimicen la relacion recursos-
produccién.

Mantener la integracién de la actividad pastoril con la textil y turistica.

Implementar un plan de manejo y proteccion del &rea que regule las actividades
ganaderas, turisticas y mineras.

Reconsiderar con la comunidad la alternativa de gestionar para el area la Declaracién de
Patrimonio de la Humanidad (ONU).

Promover una mayor integracién manteniendo el patrén de asentamiento andino.

Modificar la matriz energética que evite la deforestaciéon (gas virtual y generacion eléctrica
alternativa).

Mejora de los servicios basicos.

Dotacion de un sistema de comunicacion eficiente.

7.4. Documentos del Proyecto

La Firma Consultora debera proporcionar la informacidn necesaria para tener una clara comprension del
proyecto y sus metas, de sus diversos componentes, de sus costos y propuesta para la resolucién del
problema planteado.

74.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

Memoria Técnica y Plan de Trabajo: Se presentaran en forma ordenada y l6gica, las
actividades y los informes correspondientes a las diferentes tareas a realizar de acuerdo a los
lineamientos de SPTyCOP. Se haran en un todo de acuerdo a guia de planificacion SPTyCOP,
plantillas editables, macros de indicadores, antecedentes de planificacion, y demas
documentacion pertinente avaladas por la bibliografia y la experiencia adecuada.

Producto I: Se presentara un INFORME DE LAS ACTIVIDADES realizadas conforme a lo
antes expuesto respecto de la FASE DE DIAGNOSTICO, ademas, se procedera con la confeccion
de la PRIMERA PARTE de un Instrumento de Planificacion Estratégica Territorial (POT) para
cada microrregion y municipio de estudio motivo del presente documento, correspondiente a la
fase de diagnostico siguiendo las premisas de trabajo de SPTyCOP para su posterior publicacion
y entrega a las autoridades locales y provinciales.

Producto I1I: Se presentara un INFORME DE LAS ACTIVIDADES realizadas conforme a lo
antes expuesto respecto de la FASE PROPOSITIVA, es decir, la confeccion de la SEGUNDA
PARTE de un Instrumento de Planificacion Estratégica Territorial para cada microrregion y
municipio de estudio, correspondiente a la fase propositiva siguiendo las premisas de trabajo de
SPTyCOP para su posterior publicacion y entrega a las autoridades locales y provinciales.
Informacion gréafica: Toda la documentacion elaborada por la Firma Consultora debera ser
presentada en formato digital (fotografias, modelos, cartografia, planimetria etc. junto a los
archivos originales con los cuales se realizaron como ser shapefiles, archivos DWG, etc.).
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7.4.5. Informacion complementaria: Toda la informacion complementaria utilizada en la elaboracion
de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) Microrregionales y Locales como ser planillas,
etc. deberé ser entregada a SPTyCOP en formato digital.

7.5. Insumos y actividades de SPTyCOP

La SPTyCOP, como responsable del seguimiento de en la elaboracion de los Planes de Ordenamiento
Territorial  Microrregionales 'y Locales desarrollados a través del PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA PEQUENOS Y MEDIANOS MUNICIPIOS PMO
FONPLATA ARG025/2016, y su aprobacion para la erogacion de los pagos correspondientes ha
desarrollado una serie de insumos utilizados como base para el desarrollo de las diferentes etapas de la
encomienda que seran puestos a disposicion de la FIRMA CONSULTORA resultante del presente
llamado.

Asimismo, la Coordinacion de Planes de Escala Local sera la encargada de dicho seguimiento, recepcion
de informes para su estudio y aprobacién haciendo las observaciones necesarias para el correcto
desarrollo de las actividades.

A continuacién se detallan las actividades y los insumos anteriormente mencionados:

7.5.1.La SPTyCOP ser4 la encargada, a través de la Coordinacion de Planes de Escala Local, de la
apoyatura a la FIRMA CONSULTORA en la elaboracién de cartografia georreferenciada mediante
sistemas de informacion georreferenciada (GIS) en todo lo relacionado al desarrollo de los
instrumentos de planificacion motivo del presente documento, tanto de mapas por informacion de
radio censal como informacion producida por la consultoria en trabajo de campo.

7.5.2. La SPTyCOP pondra a disposicion de la FIRMA CONSULTORA informacion estadistica (fuente:
Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda afio 2010) respecto de diferentes indicadores
(infraestructura bésica, salud, educacion, NBI, etc.) para el correcto desarrollo de la planificacidn
pudiendo la FIRMA CONSULTORA proponer a la Coordinacién de Planes de Escala Local el uso
de indicadores que considere necesarios.

7.5.3. La SPTyCOP pondra a disposicion de la FIRMA CONSULTORA una plantilla editable en formato
digital sobre la que se desarrollaran los planes de las diferentes localidades antes enunciadas en el
presente documento.

7.54.La SPTyCOP ha desarrollado la “Guia de Planificacion Territorial”
(https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/as_14659169801.pdf) y una serie de instructivos
relacionados a diferentes etapas de los trabajos de planificacion que seran utilizados como guia por
la FIRMA CONSULTORA en la elaboracion de los productos esperados de la consultoria.

7.5.5.La FIRMA CONSULTORA debera utilizar la “Plataforma Online de Desarrollo de Planes” del
Programa de Fortalecimiento Institucional (https://desarrollo-planes.mininterior.gob.ar/login/)
realizada por SPTyCOP donde volcara la informacion de control de avances de los trabajos en sus
diferentes fases. Asimismo, SPTyCOP se compromete a la generacion de los Usuarios y
Contrasefias correspondientes para el acceso al sistema desde donde, ademas, se podran descargar
insumos e instructivos.
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8. PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA
Los resultados esperados de esta Consultoria, en el marco de los objetivos del PROGRAMA, son los
siguientes:

8.1. Mapas de estructura urbana del sector actualizado (diagnostico).

8.2. Mapas de modelo deseado y escenarios en relacion a los lineamientos principales.

8.3. Capas de informacion territorial en formato shape (layers) en formato digital entregable
correspondiente a los puntos anteriores (en casos que corresponda).

8.4.Listado de lineamientos y propuestas ordenada tematicamente, con clara identificacion de
problematica a resolver.

8.5.Cartera de proyectos estratégicos ponderada y jerarquizada para ser implementada.

8.6.Documento final sintetizando lo producido en los puntos anteriores, formato digital y con caratula de
cada una de las localidades de estudio impresas y firmadas por el responsable del proyecto y enviadas
por correo postal a la direccion que SPTyCOP informara oportunamente. Dicho documento sera
realizado en base a la “Plantilla editable para planes locales” desarrollada por SPTyCOP que sera
entregada a la Firma Consultora antes del inicio de las tareas de la encomienda.

8.7.Especialista en Planificacion Urbana y Territorial:

- Encarar un desarrollo inter jurisdiccional que permita una gestion del conjunto de la microrregion
gue potencie y diversifique sus ventajas individuales y genere un espacio de calidad ambiental y
atraccién turistica y de inversiones en general.

- Dotar a la microrregion de una herramienta eficaz para el ordenamiento de su estructura urbana y
espacios rurales, contemplando las tendencias de crecimiento y generando los instrumentos
necesarios para un desarrollo equilibrado y sostenible.

- ldentificar, promover y controlar el trazado de infraestructura y localizacién del equipamiento
necesario para el desarrollo del modelo territorial deseado, abarcando tanto los sistemas viales, de
riego, de drenaje, de transporte, energéticas, de informacion y comunicacion, de educacion, de
salud, de saneamiento, de vivienda, de alojamiento, etc.

- Relevar y analizar los modos en que se articulan las distintas escalas de competencia en la gestion
y construccion del territorio, tanto en lo administrativo como en lo sectorial. Investigar
experiencias de formas institucionales y mecanismos de gestién territorial para la microrregion.
Proponer una modelo de desarrollo inter jurisdiccional que posibilite la gestion del territorio
COmo una microrregion.

8.8.Especialista en Economia y Finanzas:

- Encarar un desarrollo inter jurisdiccional que permita una gestion del conjunto de la microrregion
gue potencie y diversifique sus ventajas individuales y genere un espacio de calidad ambiental y
atraccion turistica y de inversiones en general.

- Dotar a la microrregion de una herramienta eficaz para el ordenamiento de su estructura urbana y
espacios rurales, contemplando las tendencias de crecimiento y generando los instrumentos
necesarios para un desarrollo equilibrado y sostenible.

- Identificar, promover y controlar el trazado de infraestructura y localizacién del equipamiento
necesario para el desarrollo del modelo territorial deseado, abarcando tanto los sistemas viales, de
riego, de drenaje, de transporte, energéticas, de informacion y comunicacion, de educacion, de
salud, de saneamiento, de vivienda, de alojamiento, etc.

- Relevar y analizar los modos en que se articulan las distintas escalas de competencia en la gestion
y construcciéon del territorio, tanto en lo administrativo como en lo sectorial. Investigar
experiencias de formas institucionales y mecanismos de gestion territorial para la microrregion.
Proponer una modelo de desarrollo inter jurisdiccional que posibilite la gestion del territorio
COmMo una microrregion.
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Deberan respetarse las normas IRAM, entregandose las memorias en hojas formato A4, pudiendo
alcanzar los croquis o gréficos el tamafio A3.

La documentacion deberd entregarse en formato digital, editable, especificando version y programa
utilizado. Asimismo, se sugiere la utilizacion de Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) segun
corresponda con sistema de WGS 84, proyectadas en POSGAR 2007 fajas correspondientes a zona de
pais. En todos los casos se deberd sistematizar y georreferenciar la mayor cantidad de informacion
posible.

Respecto de la Informacién Geoespacial, se seguirdn los estandares y lineamientos técnicos para la
gestion de la informacion geoespacial de la Infraestructura de Datos Espaciales de la Republica Argentina
(IDERA) a fin de garantizar la interoperabilidad y la calidad de dicha informacion. A continuacion se
copian algunos enlaces de referencia:

http://idera.gob.ar/index.php?option=com content&view=article&id=209&Itemid=212

http://idera.gob.ar/images/stories/downloads/ide/| DERA-
ecomendacionesparaServiciosWebdeMapasWMS v1.2.pdf

http://idera.gob.ar/images/stories/downloads/catalogo/DescripcinDByF V2.0 IDERA.pdf

La empresa consultora debera entregar toda la informacion posible (planos, informes, cartografia,
planillas, fotografias, croquis, etc.) junto a los archivos originales en soporte magnético debidamente
organizado.

A continuacion se detallan algunos modelos de referencia de los productos esperados en los siguientes
enlaces:

http://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/planes-loc/Cordoba/Plan-Estrategico-Territorial-
COSTA-SACATE.pdf

http://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/planes-loc/Cordoba/Plan-Estrategico-Territorial-
Washington.pdf

http://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/planes-loc/BUENOSAIRES/Plan-Estrategico-Territorial-
Quilmes-2030.pdf

http://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/planes-loc/BUENOSAIRES/Plan-Estrategico-Lanus.pdf

9. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

La firma consultora deberd demostrar la experiencia, las habilidades y los conocimientos especificos
necesarios para el desarrollo de cada uno de los productos requeridos en este TDR. La consultora debera
cumplir con las siguientes especificidades para cada una de las tres &reas de tareas indicadas en estas
bases técnicas:
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Para el desarrollo de todos los proyectos se debera contar con una direccidn ejecutiva a cargo de un
profesional con titulo de Arquitecto, Gedgrafo o Ingeniero (Director de Proyecto), que sera el responsable
de los mismos, que acredite una experiencia especifica en el sector minima de 5 (cinco) afios. El perfil
debe responder a lo siguiente: Profesional universitario con titulo, con experiencia mayor a 5 afios
ejerciendo la profesion. Serdn considerados estudios complementarios. Se requiere experiencia en
desarrollos urbanos, tanto en el &mbito pablico como privado. Se valorara la experiencia en tareas de
Planificacion en Municipios (pequefios y medianos).

El equipo de la Consultora debera contar con profesionales con al menos 5 afios de experiencia especifica
en las siguientes disciplinas: arquitectura, patrimonio, planificacion urbana, ambiental,
economia/finanzas, geografia, sociologia, ciencias politicas. Este equipo constituira el “personal clave”,
sobre los cuales el contratante realizara las evaluaciones de capacidades pertinentes. Se sugiere la
conformacion de equipos interdisciplinarios. EI perfil debe responder a lo siguiente: Profesional
universitario especializado en manejo de Sistemas de Informacidn geogréafica, con experiencia mayor a 5
afios ejerciendo la profesion. Seran considerados estudios complementarios. Se valorara la experiencia en
tareas de Planificacion en Municipios (pequefios y medianos). La Consultoria también podra contar con
otro equipo de profesionales, junior, en calidad de asistentes con una experiencia de 2 (dos) afios.

10. PLAZO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
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Las actividades se desarrollaran en un plazo de 8 (ocho) meses. Las tareas a desarrollar seran
supervisadas por la Coordinacion de Planes Locales de la Direccion Nacional de Planificacion Estratégica
SPTyCOP, que definira los requerimientos especificos a solicitar a la FIRMA CONSULTORA a lo largo
del trabajo, en el tiempo y la forma que lo considere oportuno. Asimismo, podra requerir la participacion
en reuniones de trabajo y la eventual participacion en reuniones y eventos del Programa de
Fortalecimiento Institucional.

meses

PROGRAMA PLANES DE ORDENAMIENTO

TERRITORIAL MICRORREGIONALES Y LOCALES
DE LA PROVINCIA DE CATAMARCA 1 2 3 4 5 6 7 8

0. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

| 0.0 |Entrega del Plan de Trabajo y cronograma | | | | | | | | | | | | | | | |

1. INFORME N1 (inicial - fase cero)

1.1 |Entervistas con autoridades locales

1.2 |Cuestionario Municipal

1.3 |Cuestionario de Riesgo

1.4 |Cuestionario Género

1.5 |Relevamiento fotografico

1.6 |Recopilacion de informacién territorial

1.7 | Trabajos de Campo

1.8 |Estudio de antecedentes de planificacion

1.9 |Otros

1.10(Entrega INFORME INICIAL

2. INFORME N°2 (parcial - diagndstico)

2.1 |Seleccién de la informacion

2.2 |Ordenamiento de la informacién

2.3 |Analisis por dimensiones

2.4 |Elaboracion de cartografia georreferenciada

2.5 |Elaboracion de Arboles de Problemas

2.6 |Elaboracion de Modelos Territoriales por dimensiones

2.7 |Otros

2.8 |Entrega de INFORME PARCIAL

3. INFORME N¢ 3 (parcial - fase propositiva)

3.1 |Entrevistas con autoridades locales

3.2 |Entrevistas con informantes calificados

3.3 | Definicion de la vision estratégica microrregional

3.4 |Definicién de la vision estratégica local

3.5 | Definicién de lineamientos estratégicos

3.3 |Otros

3.4 |Entrega de INFORME PARCIAL

4. INFORME N°4 (final - fase propositiva)

4.1 |Desarrollo de las lineamientos estratégicos

4.2 |Desarrollo de cartera de proyectos

4.3 |Priorizacion de proyectos

4.4 |Prospectivo de indicadores

4.5 |Elaboracion de modelos tendenciales

4.6 |Elaboracion de Modelos Deseados por dimensiones

4.7 |Elaboracion de Modelo Deseado Sintesis

4.8 |Otros

4.9 |Entrega INFORME FINAL

11. INFORMES DEL ESTUDIO
La documentacion a entregar sera la siguiente:

3.2.2. PLAN DE TRABAJO: Elaboracion de un plan de trabajos ajustado para el desarrollo de las
diferentes actividades de la encomienda motivo del presente llamado junto a un cronograma de
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tareas y entregables.

3.2.3.  INFORME N°1: Informe inicial — Fase Cero

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.
19.

Elaboracion de un plan de trabajos ajustado para el desarrollo de las diferentes actividades de la
encomienda motivo del presente Ilamado
Entrevistas con las autoridades locales e informantes calificados
Elaboracion del CUESTIONARIO MUNICIPAL SPTyCOP: desarrollo de las preguntas de
percepcidn, de informacién censal y mapas especificos. Volcado de la informacion en la Plataforma
Online de Desarrollo de Planes SPTyCOP

(https://desarrollo-planes.mininterior.gob.ar)
Elaboracion del CUESTIONARIO DE RIESGO SPTyCOP: desarrollo de las preguntas y mapas
especificos. Volcado de la informacion en la Plataforma Online de Desarrollo de Planes SPTyCOP -
(https://desarrollo-planes.mininterior.gob.ar)
Elaboracion del CUESTIONARIO DE MIRADA DE GENERO SPTyCOP. Volcado de la
informaciéon en la Plataforma Online de Desarrollo de Planes SPTyCOP - (https://desarrollo-
planes.mininterior.gob.ar)
Relevamiento fotografico de las localidades de estudio
Recopilacién y actualizacion de informacién territorial
Estudio de antecedentes territoriales (estadisticas, planificacion existente, etc.)

3.2.4. INFORME N°2: Informe parcial — Fase de Diagndstico

20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

Seleccidn, catalogacion y ordenamiento de la informacion colectada en campo

Elaboracion de un indice de los diferentes planes a desarrollar segln la encomienda

Analisis de los centros urbanos seguln diferentes dimensiones.

Elaboracion de cartografia pertinente georreferenciada mediante Sistema de Informacién
Georreferenciada (SIG)

Elaboracion de Arboles de Problemas y Objetivos segln las dimensiones de analisis de las
localidades de la encomienda

Elaboracion de un MODELO ACTUAL TERRITORIAL de cada una de las dimensiones de analisis
de las microrregiones y de las localidades de la encomienda

Elaboracion de un MODELO SINTESIS ACTUAL TERRITORIAL de las microrregiones y las
localidades de la encomienda

3.2.5. INFORME N°3: Informe parcial — Fase Propositiva

27.

28.

29.

Entrevistas con las autoridades locales e informantes calificados para la definicion de la visién
estratégica de desarrollo y ordenamiento local de los centros urbanos de la encomienda

Definicion de los lineamientos estratégicos de los diferentes planes en las microrregiones y en los
centros urbanos de la encomienda

Elaboracion de cartografia pertinente georreferenciada mediante Sistema de Informacién
Georreferenciada (SIG)

3.2.6. INFORME N°4: Informe final — Fase Propositiva

30.

31.

32.
33.

Desarrollo de los lineamientos estratégicos antes propuestos para las diferentes microrregiones y
centros urbanos de la encomienda

Definicion y desarrollo de una cartera de proyectos locales y microrregionales en caso que sea
pertinente segln la escala de la problematica abordada

Horizonte temporal de la cartera de proyectos propuesta: corto, mediano y largo plazo

Ponderacion y priorizacion de la cartera de proyectos propuesta
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34. Bibliografia de consulta utilizada para la elaboracion de los Planes Estratégicos Territoriales de los
distintos centros urbanos de la encomienda

3.2.7. Plagio, copiay otras faltas: El plagio es cualquier forma de reproduccion de textos ajenos, en el
idioma original o traducidos, sin cumplir con las reglas citatorias, sea que tales textos figuren en
soporte papel (libros, revistas, escritos inéditos, documentos, privados, etc.) o en soporte
electronico (publicaciones de internet, CDs, etc.), y sin importar la extension o la cantidad de
palabras del texto reproducido. Se presume, sin admitir prueba en contrario, que la Firma
Consultora conoce las reglas citatorias aplicables a los documentos a elaborar motivo del presente
Ilamado. En caso de dudas sobre las reglas citatorias aplicables, La Firma Consultora debera
presentar, dentro de la metodologia, el estilo de referencia que utilizara (por ejemplo estilo APA,
Harvard, etc.) en la encomienda que no deje dudas sobre la autoria de los textos o pasajes escritos
(comillas, formatos de cita, etc.).

35.

36.
37.
38.
39.

Es una forma de plagio tomar ideas o proposiciones ajenas sin citar a los autores
o0 trabajos pertinentes o utilizando formas de citacion capaces de confundir al
lector sobre la real contribucion intelectual idealizada.

La copia es la reproduccién o uso no autorizado de textos ajenos en la
elaboracién de los documentos de la presente encomienda.

Constituye una falta cualquier violacién a las reglas establecidas por SPTyCOP
para la realizacion de trabajos escritos sujetos a evaluacion. SPTyCOP, a través
de la COORDINACION DE PLANES LOCALES, anunciara por anticipado si
existen formas de colaboracién permitidas para la realizacion de los trabajos; si
no hay un anuncio especifico, la FIRMA CONSULTORA debe presumir que la
encomienda seguira los lineamientos de la metodologia propuesta por SPTyCOP.
En el caso de utilizacion de imagenes o figuras, la FIRMA CONSULTORA
debera citarlas o referenciarlas de acuerdo al estilo que considere pertinente, y
deberd dejarlo en claro en la metodologia propuesta. Se copia enlace de
referencia, a modo de dejemplo: http://normasapa.com/insertar-
imagenes-en-normas-apa/

La FIRMA CONSULTORA se compromete a no cometer plagio o cualquier otro
acto que intente alterar o distorsionar la objetividad de los informes a realizar.
Todos los documentos que se incluyan (por ejemplo: citas, gréficos, cuadros o
fotografias), que no sean de autoria de la Firma Consultara, serdn debidamente
citados, siguiendo las normas APA. Asimismo, se compromete a mantener las
siguientes normas editoriales en los informes a entregar:

Hojas A4 (salvo excepcion de graficos que sea necesario se entregardn en un mayor tamafo, y se

utilizaran hojas A3).

Doble columna, interlineado simple.

Fuente Calibri 11, minuscula y color negro,

Espaciado anterior de 6 puntos,

Encabezado y pie de pagina propuesto desde la Coordinacion de Planes Locales SPTyCOP,
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40. Citas bibliogréaficas: segun normas propuestas por la Firma Consultora explicitadas en la Metodologia
propuesta por la misma (por ejemplo, normas APA, Harvard, etc.).
41. Citas textuales: se colocaran entre comilla e incluyendo el nimero de pagina.
42. No se utilizaran notas al pie, salvo que sean de extrema necesidad.
43. Las iméagenes, los gréficos y las figuras realizadas por la consultoria, se aclara que son de
“elaboracion propia”.
44. Titulos principales: respetaran el formato y el color de la Plantilla Editable para Planes Estratégicos
desarrollada por SPTyCOP.
45. Titulos de segundo y tercer nivel: idem anterior.
46. Las palabras de idioma extranjero se colocan en cursiva (solo se utiliza cursiva para esto).
vi. Se realizara el informe siguiendo las normas editoriales alli propuestas que se
establecen en el documento base entregado por la Coordinacion de Planes locales
SPTyCOP a la Firma Consultora, junto con las demés plantillas editables para la
realizacion de la encomienda.

3.3 PERFIL DE LOS PROFESIONALES REQUERIDOS PARA EL ESTUDIO

Para el desarrollo de todos los proyectos se debera contar con una direccién ejecutiva a cargo de un
profesional en la planificacion urbana que acredite una experiencia de, al menos, 5 afios.

El equipo de proyecto que desarrolle los trabajos debera acreditar experiencia de, al menos, 2 afios.

3.4 PROPIEDAD INTELECTUAL
Los estudios, proyectos, informes y demas documentos que se elaboren en el marco del presente Término
de Referencia, seran de propiedad intelectual comin del Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Vivienda. Los profesionales que intervengan no podran hacer uso de ellos con fines lucrativos, pero
podran citarlos o describirlos, previa autorizacion, y como antecedentes de su actividad técnico-
profesional o presentandolos en congresos u otros eventos académicos, con la obligacién de mencionar
los organismos a los cuales pertenece la propiedad intelectual.

3.5 CONFIDENCIALIDAD
La FIRMA CONSULTORA no podréa divulgar ni exponer las informaciones y conclusiones que tenga en
el desarrollo de la presente encomienda sin autorizacion expresa del Programa. Dicha confidencialidad
subsiste aun concluida su labor.
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ANEXO 1:

El presente ANEXO a los Términos de Referencia del “PROYECTO DE ELABORACION DE PLANES
ESTRATEGICOS TERRITORIALES EN PEQUENOS Y MEDIANOS MUNICIPIOS DE LA
PROVINCIA DE CATAMARCA”; conformada por los Gobiernos Locales de: EI Rodeo, La Puerta, Las
Juntas, Los Varela (Departamento Ambato); Ancasti (Departamento Ancasti); Aconquija, Andalgala
(Departamento Andalgald); Antofagasta de la Sierra (Departamento Antofagasta de la Sierra); Belén,
Corral Quemado, Hualfin, Londres, Pozo de Piedra, Puerta de Corral Quemado, Puerta de San José, San
Fernando, Villa Vil (Departamento Belén); Capayan, Huillapima (Departamento Capayéan); El Alto,
Tapso (Departamento EI Alto); Fray Mamerto Esquiu (Departamento Fray Mamerto Esquiu); lcafio
(Departamento La Paz); Paclin (Departamento Paclin); Mutquin, Poman, Saujil (Departamento Poman);
San José, Santa Maria (Departamento Santa Maria); Santa Rosa (Departamento Santa Rosa); Fiambala
(Departamento Tinogasta); y Valle Viejo (Departamento Valle Viejo), pone de manifiesto la
METODOLOGIA para la elaboracion de los Planes Estratégicos Territoriales para el normal desarrollo de
las tareas de la encomienda.

1. METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE PLANES SPTyCOP
La metodologia propuesta por SPTyCOP, para el desarrollo de los Planes Estratégicos Territoriales

motivo del presente documento, se divide en las siguientes fases:

o Fase CERO, incluye visitas a terreno y trabajos de campo, entrevista con autoridades locales e
informantes calificados, relevamiento fotografico, apoyatura para la realizacion del “Cuestionario
Municipal” y del “Cuestionario de Riesgo para Municipios SPTyCOP”. Asimismo, esta etapa
comprende el estudio de antecedentes de planificacion tanto local como regional, provincial y
nacional que tengan relacion con el territorio abordado. Tanto el Cuestionario Municipal como el
de Riesgo deberan cargarse en la Plataforma de Desarrollo de Planes SPTyCOP (https://desarrollo-
planes.mininterior.gob.ar/login/) en la secciéon “Control de Avances”. En dicha Plataforma en
linea, la Firma Consultora tendra un usuario y contrasefia generada por la Coordinacion de Planes
Locales SPTyCOP, asi como municipios asociados en correspondencia con la presente
encomienda.

La Firma Consultora debera ponerse en contacto con la Coordinacion de Planes Locales SPTyCOP
antes del inicio de las actividades de campo a fin de organizar las tareas con las autoridades locales.

« Fase de DIAGNOSTICO, incluye antecedentes, las actividades preparatorias, el pre diagndstico, el
diagndstico y el modelo actual.

e Fase PROPOSITIVA, incluye la definicién de escenarios, el modelo deseado con sus lineamientos
estratégicos, programas y proyectos.

e Fase de IMPLEMENTACION, incluye la fase técnica de ejecucion de los programas y los
proyectos.

e Fase de MONITOREO: el monitoreo y la evaluacion del proceso de planificacion, lleva a su
retroalimentacion y actualizacion.
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Fase de Diagndstico: Esta etapa del plan se desarrolla desde el analisis méas simple de datos
observables de la realidad, inventarios, proyectos existentes y entrevistas hasta el
entendimiento de procesos mas complejos que ocurren en el territorio, que son las
primeras construcciones conceptuales del analisis y plantean el territorio en términos
dinamicos (Fase Cero o Pre-diagnostico).

La relacion entre estos procesos da lugar a la conceptualizacion de  los  ejes
problematicos, que estructuran y dan forma al territorio, y que son sintetizados en el
modelo actual del territorio.

Para la elaboracion del diagnoéstico es necesario recopilar la informacion con que cuenta el
municipio: antecedentes, planes anteriores y estadisticas. Si existen planes que se
estuviesen implementando en ese momento es necesario revisarlos y analizar como esto
interactta con el plan que se pretende formular; verificando si contienen informacion de
base de utilidad y su compatibilidad.

El objetivo del diagnoéstico es el conocimiento integral del territorio desde un punto de
vista descriptivo y también desde el punto de vista explicativo, de por qué suceden las
cosas, expresadas en diversas dimensiones (la realidad y los procesos que la explican).

Esto incluye la sistematizacion y el andlisis de la informacion recopilada con el fin de
orientar la toma de decisiones para el desarrollo del municipio, tanto en base a sus
potencialidades y limitaciones como a la identificacion de los procesos criticos que influyen
en su actual funcionamiento.

En esta etapa se busca caracterizar una situacion local determinada, considerando
aspectos vinculados a la competitividad territorial (empleo, exportaciones, diversificacion
econémica, producto bruto geogréafico, innovacion) y a la calidad de vida local
(condiciones del habitat y la vivienda).

Se analizan, ademas, la cobertura y calidad de los servicios publicos, las condiciones
ambientales, la capacidad de respuesta y adaptabilidad a los riesgos, las vulnerabilidades
ambientales, la gobernabilidad y la estructura de actores del territorio dado.

Modelo actual. Sintetiza los principales componentes que estructuran el territorio a partir
de la integracion del conocimiento alcanzado a través del analisis de sus dimensiones. Es
una representacion espacial de los conflictos y las oportunidades asociadas al proceso de
produccidn territorial.

La representacién grafica del modelo actual tiene la forma de un mapa sintesis donde se
grafica la organizacion espacial y el funcionamiento del territorio.

Para llegar a este se puede partir de cinco mapas tematicos (sistema ambiental, social,
econémico, fisico y juridico-administrativo), no obstante el objetivo es representar
graficamente el anélisis de esa informacion de manera articulada y no meramente
superponiendo capas.
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Fase propositiva: La segunda etapa de trabajo tiene como objeto configurar las respuestas
a las diferentes conceptualizaciones conformadas en la etapa de diagnéstico. Es deseable
pensar la prospectiva enfocada en la innovacion y el cambio institucional, ya que el plan
requiere utilizar la prospectiva para definir escenarios que permitan la observacion de los
cambios sociales en curso. A partir del modelo deseado, se desagregaran las propuestas de
intervencion en el territorio:

La vision estratégica: estard dada por la vocacion de futuro y desarrollo con la que se

desee dotar al centro urbano.

Los lineamientos estratégicos deberan estar constituidos por una serie de programas de

actuacion, que involucra un conjunto de proyectos especificos y la definicion de la
normativa que permita soportar al Modelo Deseado definido.

Los programas como conjuntos de proyectos abordando los procesos detectados en el

diagnostico.

Los proyectos especificos para resolver las deficiencias detectadas en los datos duros en las

primeras fases de la etapa de diagnoéstico. Implican acciones concretas que impactaran en
la realidad cotidiana, eliminando o transformando las situaciones problematicas
identificadas. Debera percibirse una mejora en las condiciones territoriales y, por ende, en
la calidad de vida de la poblacién. Asi, se busca ordenar y correlacionar de manera
coherente las diferentes escalas de andlisis con sus correspondientes instancias temporales
(corto, mediano y largo plazo).

Definicién de escenarios. Para definir escenarios a futuro la planificacion recurre a la

prospectiva, en la que se exploran las tendencias actuales de un territorio, para definir asi,
como minimo, dos escenarios formales:

Uno tendencial que supone que no hay grandes cambios y en consecuencia la evolucion del
territorio es “mas de lo mismo”.

Uno de ruptura, que frecuentemente es el deseado, y que implica generar cambios en la
evolucion territorial; esto supone describir un estadio que debe cumplir dos condiciones, ser
deseado y posible, 6 futurible en términos prospectivos.

Esta ruptura en la trayectoria se implementa a partir de la implementacion de programas y
proyectos como parte de Lineas Estratégicas complementarias y articuladas aplicadas en el
territorio. Se describiran los escenarios tendenciales de cada una de las dimensiones; esto
permitira construir los modelos deseados para cada uno de ellos y el Modelo Deseado Sintesis.
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1.2.6. Modelo deseado. Surge como una respuesta superadora del modelo actual y representa la
imagen objetivo de la estructura territorial que se propone construir mediante la
implementacion del plan. En esta instancia se proponen politicas publicas especificas en
funcién de las problematicas detectadas y considerando los diferentes escenarios posibles a
futuro teniendo en cuenta los aportes de los actores involucrados.

10. Se sugiere que la construccion de los modelos deseados de cada una de las dimensiones se
confeccionen teniendo en cuenta que cuestiones tales como el marco normativo, la
gobernanza y las estructuras de las instituciones, son transversales a todas las
dimensiones. Por esta razon, estos aspectos se encuentran contenidos, implicita o
explicitamente, en cada uno de los modelos.

1.3.  Fase de implementacion. Monitoreo, Evaluacién y Retroalimentacion. Para poder medir el
impacto de las intervenciones, es fundamental haber establecido en la FASE DE
DIAGNOSTICO una linea base cualitativa y cuantitativa, que es el punto de partida en el
proceso de seguimiento.

11. Es necesario establecer indicadores, que se refieren tanto a la forma de implementacion
del plan como a su impacto, respecto de las metas y objetivos.
12. Los resultados del plan y el impacto logrado pueden medirse con indicadores de la

actividad econdmica (tasas de empleo y de desempleo); indicadores sociales (nivel de
educacion; tasas de alfabetizacion); e indicadores fisicos y ambientales (acceso a servicios;
calidad de la vivienda; calidad del aire y del agua).

1.4. Fase de Monitoreo: Todo el proceso de planificacion tiene un orden que es iterativo,
constituye un ciclo que, sin ser lineal, se va profundizando en sucesivas revisiones. Para
poder medir el impacto de las intervenciones, es fundamental haber establecido en la fase
de diagndstico una linea base cualitativa y cuantitativa, que es el punto de partida en el
proceso de seguimiento.

13. Es necesario establecer indicadores, que se refieren tanto a la forma de implementacion
del plan como a su impacto, respecto de las metas y objetivos que se miden a través del
tiempo para lograr conocer los impactos.

14. Esta evaluaciéon permite advertir la magnitud del impacto de determinado proyecto. Estos
indicadores retroalimentan la fase de diagnostico de andlisis posteriores y permiten
ajustar la evolucion de los planes. Si bien, la Fase de Monitoreo no forma parte de la
encomienda de los TDR motivo ni del presente Anexo, se manifiesta que los planes deben
estar orientados a sentar las bases para poder desarrollar esta etapa en el futuro.

2. INSTRUCTIVOS, PLANTILLAS EDITABLES Y OTROS INSUMOS SPTyCOP:

SPTyCOP se compromete a poner a disposicion de la FIRMA CONSULTORA una serie de documentos
editables para el desarrollo de los Planes Estratégicos Territoriales de la encomienda, se enumeran a
continuacion:
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GUIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL:

Documento elaborado por SPTyCOP para el desarrollo de los planes. Se copia enlace a continuacion:

2.2.

http://www.mininterior.gob.ar/planificacion/pdf/AS 14659169801.pdf

BIBLIOTECA DE PLANES SPTyCOP:

Planes de escala internacional, nacional, regional, provincial y local cargados en la pagina de la Secretaria
de Planificacion Territorial y Coordinacién de Obra Publica. Se copia enlace a continuacion:

2.3.

https://www.argentina.gob.ar/secretaria-de-planificacion-territorial-y-coordinacion-de-obra-

publica/biblioteca-de-planes

PLATAFORMA DE DESARROLLO DE PLANES SPTyCOP:

Plataforma en linea desarrollada por SPTyCOP donde, enter otras cosas, la Firma Consultora encontrara
diferentes instructivos en la seccion “Documentos de Consulta”, entre ellos:

2.4.

o Instructivo para el Cuestionario Municipal
Instructivo para carga del Control de Avances
Elaboracién de Arboles de Problemas y Objetivos
Listado de Indicadores ODS_MIOPV

Instructivo para la elaboracién y manejo de mapas

PLANTILLA EDITABLE PARA DESARROLLO DE PLANES SPTyCOP:

Archivo en formato *docx donde se encuentra desarrollada la estructura del trabajo en sus dos grandes
etapas, a saber, la FASE DE DIAGNOSTICO y la FASE PROPOSITIVA.

2.4.1.

2.4.2.

ALCANCES: La Plantilla Editable para el Desarrollo de Planes SPTyCOP es un documento que
sintetiza los resultados de los estudios realizados en las etapas de diagnéstico y propositiva
desarrollados dentro de las actividades de planificacion estipuladas dentro del Plan de
Fortalecimiento Institucional para Municipios de la Secretaria de Planificacién Territorial y
Coordinacion de la Obra Publica dependiente del Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Vivienda. La informacién presentada incluye una recopilacion de los trabajos sectoriales
elaborados por las diferentes instituciones intervinientes en dicho Plan conformando, asi, una
fuente de informacidn local mas actualizada. En este caracter, el documento servira de punto de
partida para la toma de decisiones en el desarrollo de estudios sectoriales especificos que se
realizaran para la formulacion de los proyectos de desarrollo.

Presenta una vision sintética de la realidad local, asi como una apreciacién del estado del
conocimiento y las fuentes de informacion en cada uno de los sectores involucrados.

El trabajo se orienta a las probleméticas existentes de lo urbano, identificando situaciones de
conflicto y repensando la ciudad para brindar soluciones superadoras segun la dimensién y la
escala de andlisis abordadas.

Dentro de la concepcion de este estudio, es importante destacar que la Republica Argentina
adhirié a diferentes convenios internacionales en el pasado reciente, con lo cual, los alcances se
orientardn a dichos compromisos.

CONTENIDOS: El presente documento contiene: en primer término, algunos conceptos basicos
relacionados con los planes y procesos de planificacion territorial, la metodologia utilizada para el
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desarrollo del Plan, la recoleccion y organizacion de informacion territorial y censal y la
conformacion de un modelo territorial actualizado completando, asi, la Fase de Diagndstico.

En segundo término, este trabajo desarrolla la Fase Propositiva, con una vision a futuro local que

devendra en la elaboracion de un modelo territorial deseado desde donde se desprenderan los

lineamientos estratégicos.
Dichos lineamientos, a su vez, daran paso a los programas y proyectos que se pretende tengan
impacto directo en la mejora final de indicadores, especialmente aquellos alineados a los

compromisos asumidos por la Republica Argentina y los que se prioricen luego de su andlisis en

2.5.
15.

la fase de diagnostico.
PLANILLAS EDITABLES:
Planillas editables para el desarrollo de:

Arboles de Problemas y Objetivos de las dimensiones de andlisis de la Fase de Diagndstico
(fisica, econémica, ambiental, social e institucional).

Relevamiento de arbolado existente en areas centrales
Relevamiento de iluminacién de areas centrales
Relevamiento de calles y veredas en areas centrales.

Planilla de ordenamiento de proyectos. Ordenamiento de dimensiones de analisis a
lineamientos estratégicos.

Planilla de proyectos anidados a planes nacionales del Ministerio del Interior, obra
Publica y Vivienda con horizonte temporal y prospectivo de indicadores segun Agenda
2030.

Las planillas editadas (desarrolladas) deberan entregarse por separado junto a los informes a SPTyCOP de

parte de

2.6.
16.

la Firma Consultora como parte de la documentacion requerida de la encomienda.

MACROS DE INDICADORES:

Planillas con macros de indicadores para el desarrollo de diferentes etapas de la
encomienda, a saber:

Macro de 14 indicadores de caracter censal (Fuente: Censo Nacional de Poblacion,
Hogares y Vivienda INDEC afio 2010)

Macro de Objetivos de Desarrollo Sostenible (17 ODS) UN-Habitat. Agenda 2030.
Macro de indicador de conectividad departamental.

Macro de ocupacién por rama de actividad.

Pirdmides poblacionales

Las macros editadas (desarrolladas) deberan entregarse por separado junto a los informes a SPTyCOP de

parte de

la Firma Consultora como parte de la documentacion requerida de la encomienda.
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FORMATOS DE CONTRATO ESTANDAR

SERVICIOS DE CONSULTORIA: SUMA GLOBAL



Seccidén 8. Contrato sobre Suma Global: Condiciones Generales del Contrato

CONTRATO PARA SERVICIOS DE CONSULTORIA
Suma Global

Nombre del Proyecto

Préstamo No.

Contrato No.

Entre

[Nombre del Contratante]

[Nombre del Consultor]

Fecha:




I. Formulario de Contrato — Suma Global

[El texto en corchetes [ ] contiene instrucciones sobre informacion pertinente al proyecto; todas las notas
deben eliminarse en el texto definitivo]

Este CONTRATO (referido en adelante, el “Contrato”) se celebra el [nimero] dia del mes de [mes],
[afio], entre, de una parte, [Nombre del Contratante o Receptor o Beneficiario] (referido en adelante el
“Contratante”) y, de otra parte, [Nombre del Consultor] (referido en adelante, el “Consultor”).

[Nota: Si el Consultor consiste de mas de una entidad, lo anterior debe modificarse parcialmente para
que quede asi: “ (referido en adelante el “Contratante”) y, de otra parte, una Asociacion en Participacion
[Nombre de la Asociacion en Participacion] consistente de las siguientes entidades, cada integrante de la
cual sera conjunta y solidariamente responsable para con el Contratante por todas las obligaciones del
Consultor segln este Contrato, es decir [Nombre del integrante] y [Nombre del integrante] (referido en
adelante el “Consultor”).]

POR CUANTO

a) el Contratante ha solicitado al Consultor que preste ciertos servicios de consultoria segin se define en
este Contrato (referidos en adelante, los “Servicios”);

b) el Consultor, habiendo manifestado al Contratante que cuenta con las capacidades profesionales,
experiencia y recursos técnicos, ha acordado prestar los Servicios de acuerdo con los términos y
condiciones que se indican en este Contrato;

c) el Contratante ha recibido [0 ha solicitado] un préstamo del FONPLATA para cubrir el costo de los
Servicios y se propone aplicar una porcion del producto de este préstamo para pagos elegibles en
virtud de este Contrato, entendiéndose que (i) los pagos por el Fondo se haran solo a solicitud del
Contratante y mediante aprobacion del Fondo; (ii) dichos pagos estaran sujetos, en todos los aspectos,
a los términos y condiciones del contrato de préstamo, incluidas las prohibiciones de desembolso de
la cuenta de préstamo para propdsitos de cualquier pago a personas o entidades, o para la importacién
de bienes, si dicho pago o importacion, hasta donde el Fondo tenga conocimiento, esta prohibido por
la decision del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas tomada en virtud del Capitulo VII de la
Carta de las Naciones Unidas; y (iii) ninguna Parte, diferente del Contratante, podra derivar ningin
derecho del contrato de préstamo ni podra reclamar el producto del préstamo;

POR CONSIGUIENTE, las Partes acuerdan lo siguiente:

1. Los siguientes documentos adjuntos se consideraran que forman parte integral de este Contrato:

a) Las Condiciones Generales de Contrato (incluido el Anexo 1 “Politicas de Fondo — Précticas
Corruptas y Fraudulentas);

b) Las Condiciones Especiales de Contrato;

c) Apéndices:

Apéndice A: Términos de Referencia

Apéndice B: Expertos Clave

Apéndice C: Estimacién de Costo de Remuneracion
Apéndice D: Forma de Garantia de Pagos Anticipados



En caso de no concordancia entre los documentos, prevalecera el siguiente orden de precedencia: las
Condiciones Especiales de Contrato; las Condiciones Generales de Contrato, incluido el Anexo 1;
Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C y el Apéndice D. Cualquier referencia a este Contrato
incluira, donde el contexto lo permita, una referencia a sus Apéndices.

2. Los derechos y obligaciones mutuas del Contratante y del Consultor seran las que se estipulan en este
Contrato, en particular:

a) el Consultor prestara los Servicios de acuerdo con las disposiciones del Contrato; y

b) el Contratante efectuara los pagos al Consultor de acuerdo con las disposiciones del Contrato.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las Partes han causado que este Contrato sea firmado en sus
respectivos nombres en la fecha escrita al comienzo.

Por y en nombre de [Nombre del Contratante]

[Representante Autorizado del Contratante — Nombre, cargo y firma]

Por y en nombre de [Nombre del Consultor o Nombre de una Asociacion en Participacion]

[Representante Autorizado del Consultor — Nombre y firma]

[Nota: Para una Asociacion en Participacion, firmaran todos los integrantes o unicamente el integrante
principal, en cuyo caso se adjuntara el poder para firmar en nombre de todos los integrantes].

Por y en nombre de los integrantes del Consultor [indique el Nombre de la Asociacién en Participacion]

[Nombre del integrante responsable]

[Representante Autorizado en nombre de una Asociacion en Participacion]

[Agregar bloques de firmas para cada integrante si todos firman]
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I1. Condiciones Generales de Contrato — Suma Global

A. Disposiciones Generales

1.
11

Definiciones

Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos tendran los significados que se
indican a continuacion:

(a)

(b)

(©)

(d)
(e)

()

(9)

(h)
(i)

)

(k)

(1

(m)

“Asociacion en Participacion” significa una asociacion con o sin personeria juridica distinta
de la de sus integrantes, de méas de una entidad, donde un integrante tiene la autoridad para
realizar todos los negocios para y en nombre de cualesquiera y todos los integrantes de la
Asociacion en Participacién, y donde sus integrantes son responsables conjunta vy
solidariamente para con el Contratante por la ejecucién del Contrato.

“Fondo” significa el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
FONPLATA.

“CEC” significa las Condiciones Especiales de Contrato por las cuales el CGC podra ser
modificado o adicionado pero no reemplazado.

“CGC” significa estas Condiciones Generales de Contrato.

“Contratante” significa la Agencia Ejecutora que suscriba el Contrato con el Consultor por
concepto de los Servicios.

“Consultor” significa una firma o entidad de consultoria profesional legalmente establecida
seleccionada por el Contratante para prestar los Servicios de acuerdo con el Contrato
firmado.

“Contrato” significa el contrato legalmente obligatoria suscrito entre el Contratante y el
Consultor y el cual incluye todos los documentos que se indican en el paragrafo 1 del
Formato del Contrato (las Condiciones Generales (CGC), las Condiciones Especiales
(CEC) y los Apéndices.

“Dia” significa un dia laboral salvo indicacion al contrario.

“Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave, Expertos No Clave o cualquier otro
personal del Consultor. Un Subconsultor o integrantes de la Asociacidon en Participacion
asignados por el Consultor para prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos de
acuerdo con el Contrato.

“Experto Clave” significa un profesional individual cuyas competencias, calificaciones,
conocimiento y experiencia son esenciales para la prestacion de los Servicios segun el
Contrato y cuya Hoja de Vida (CV) fue tomada en cuenta en la evaluacion técnica de la
Propuesta del Consultor.

“Experto No Clave” significa un profesional individual proporcionado por el Consultor o
su subconsultor para prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos seguin el
Contrato.

“Fecha Efectiva” significa la fecha en que este Contrato entre en vigor de acuerdo con la
Clausula CGC 11.

“Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante.
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6.1

6.2
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(n)  “Ley Aplicable” significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que tengan fuerza de
ley en el pais del Gobierno o en el pais que se especifique en las Condiciones Especiales
del Contrato (CEC) y que de cuando en cuando puedan dictarse y estar en vigencia.

(0) “Moneda Extranjera” significa cualquier moneda diferente de la Moneda del pais del
Contratante.

(p) “Moneda nacional” significa la Moneda del pais del Contratante.

() “Parte” significa el Contratante o el Consultor, segin sea el caso, y “Partes” significa
ambos.

(r)  “Politicas Aplicables” significa las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Servicios y
para la Contratacion de Consultores y Firmas Consultoras por Prestatario y Beneficiarios de
FONPLATA.

(s) “Prestatario” significa el Gobierno, agencia del Gobierno u otra entidad que suscriba el
contrato de préstamo con el Fondo.

(t)  “Servicios” significa el trabajo a realizar el Consultor de acuerdo con este Contrato, segiin
se describe en el Apéndice a adjunto.

(u)  “Subconsultores” significa una entidad con la que el Consultor subcontrate alguna parte de
los Servicios siendo exclusivamente responsable por la ejecucién del Contrato.

(V) “Tercero” significa cualquier persona o entidad, excepto el Gobierno, el Contratante, el
Consultor o un Subconsultor.

Relaciones entre las Partes

Nada de lo que aqui se incluye se interpretard como que se establece una relacion de sefior y
servidor ni de principal y agente entre el Contratante y el Consultor. Sujeto a este Contrato, el
Consultor se encarga completamente de los Experto y Subconsultores, si corresponde, que
presten los Servicios y sera totalmente responsable por los Servicios que ellos presten en su
nombre de acuerdo con este Contrato.

Ley que Rige el Contrato

Este Contrato, su significado e interpretacion y la relacion entre las Partes se regira por la Ley
Aplicable.

Idioma

Este Contrato se ha firmado en el idioma sefialado en las CEC, por el que se regiran
obligatoriamente todos los asuntos relacionados con el mismo o con su significado o
interpretacion.

Encabezados
Los encabezados no limitaran, alteraran o afectaran el significado de ese Contrato.
Comunicaciones

Toda comunicacion que deba o pueda cursarse o darse en virtud de este Contrato se hard por
escrito en el idioma que se indica en la Clausula CGC 4. Toda notificacion, solicitud o
consentimiento se considerard dado o hecho cuando el mismo sea entregado personalmente a un
representante autorizado de la Parte a la que se dirige la comunicacion, o cuando sea enviado a
esa parte a la direccion que se indica en las CEC.

Una Parte podra cambiar su direccion de notificaciones mediante informacion escrita a la otra
Parte sobre dicho cambio de la direccion que se indica en las CEC.
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7. Lugar

7.1 Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el Apéndice A y cuando no esté indicado
en dénde habra de cumplirse una tarea especifica, se cumplira en el lugar que el Contratante
apruebe, ya sea en el pais del Gobierno o en otro lugar.

Autoridad del Integrante a Cargo

8.1 En caso de que el Consultor sea una Asociacién en Participacion, los integrantes autorizan al
integrante que se indica en las CEC para que actle en su nombre y representacion en el ejercicio
de todos los derechos y obligaciones del Consultor para con el Contratante de acuerdo con este
Contrato, incluido sin limitacion, recibir instrucciones y pagos del Contratante.

9. Representantes Autorizados

9.1 Toda medida que se deba o pueda adoptar, y cualquier documento que el Contratante o el
Consultor deba o pueda expedir de acuerdo con este Contrato podra tomarse o expedirse por los
funcionarios que se indican en las CEC.

10. Practicas Prohibidas

10.1  El Fondo exige cumplimiento con su politica con respecto a las Practicas Prohibidas que se
indican en el Anexo 1 de las CGC.

a.  Comisiones y Honorarios

10.2  El Contratante exige al Consultor revelar todas las comisiones, gratificaciones u honorarios que
puedan haberse pagado o que se vayan a pagar a los agentes o a cualquier otra parte con respecto
al proceso de seleccion o ejecucion del Contrato. Esta informacion deberd incluir al menos el
nombre y la direccion del agente o de la otra parte, el monto y la moneda y el propoésito de la
comisién, gratificacion u honorario. La falta en revelar dichas comisiones, gratificaciones u
honorarios podra resultar en la terminacion y/o sanciones por parte del Fondo.

B. Iniciacion, Ejecucion, Modificacion y Terminacion del Contrato
11. Entrada en Vigor del Contrato

11.1  Este Contrato entrara en vigor en la fecha (la “Fecha Efectiva”) de la notificacion del Contratante
al Consultor con instrucciones a éste para que comience la prestacion de los Servicios. Esta
notificacién confirmara que se han cumplido las condiciones de puesta en vigor que figuran en las
CEC.

12. Terminacion del Contrato por no Entrada en Vigor

12.1  Si este Contrato no ha entrado en vigor dentro del periodo siguiente a la firma del mismo que se
indica en las CEC, cualquiera de las Partes podrd, mediante aviso de no menos de 22 dias a la
otra parte, declarar este Contrato nulo e invalido, y en caso de tal declaracion por cualquiera de
las partes, ninguna de las partes podra reclamar contra la otra parte con respecto a lo mismo.

13. Iniciacién de los Servicios

13.1  EIl Consultor debera confirmar la disponibilidad de Expertos Clave y comenzara a prestar los
Servicios no mas tarde que el numero de dias siguientes a la fecha Efectiva que se indica en las
CEC.

14. Vencimiento del Contrato

14.1  Salvo terminacion anticipada de acuerdo con la Clausula CGC 19, este Contrato vencerd al final
del periodo siguiente a la fecha Efectiva que se indica en las CEC.
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17.3

17.4
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Acuerdo Total

Este Contrato contiene todos los convenios, estipulaciones y disposiciones acordados por las
Partes. Ningun agente o representante de ninguna de las Partes est4 autorizado para hacer, y las
Partes no estaran obligadas ni seran responsables por ninguna declaracion, afirmacién, promesa o
acuerdo que no se contemple aqui.

Modificaciones o Variaciones

Toda modificacion o variacion a los términos y condiciones de este Contrato, incluida cualquier
modificacion o variaciéon del alcance de los Servicios, solo podrd hacerse mediante acuerdo
escrito entre las Partes. Sin embargo, cada una de las Partes considerara debidamente cualquier
propuesta de modificacion o variacion que haga la otra Parte.

En casos de modificaciones o variaciones sustanciales, se requerira el previo consentimiento
escrito del Fondo.

Fuerza Mayor

a.  Definicion

Para los propositos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un evento fuera del control
razonable de una Parte y que no sea previsible, sea inevitable y haga el cumplimiento de las
obligaciones de una Parte imposibles o tan imprécticas como se considere razonablemente segun
las circunstancias, y sujeto a dichos requisitos, incluyen, mas no se limitan a guerra, motines,
disturbios civiles, terremoto, incendio, explosién u otras condiciones climéticas adversas,

huelgas, cierres u otra accion de la industria, confiscacion o cualquier otra accion por parte de
agencias del Gobierno.

Fuerza Mayor no incluira (i) ningun evento que sea ocasionado por negligencia o accion
intencional de una Parte o de los Expertos, Subconsultores o agentes o empleados de esa Parte, ni
(if) ningun evento que una parte diligente podria haber previsto de manera razonable tanto para
tener en cuenta en el momento de la Conclusion de este Contrato, como para evitar o superar el
desempefio y cumplimiento de sus obligaciones segun este Contrato.

Fuerza Mayor no incluird insuficiencia de fondos ni incumplimiento en hacer ningin pago
requerido segun este Contrato.

b.  Ninguna violacién del Contrato

El incumplimiento de una de las Partes de cualquiera de sus obligaciones no sera considerada una
violacion o incumplimiento segun este Contrato, en la medida que dicha incapacidad surja de un
evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte afectada por dicho evento haya tomado todas
las precauciones razonables, debido cuidado y medidas alternativas razonables, todo con el
objetivo de cumplir con los términos y condiciones de este Contrato.

C. Medidas a Tomar

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor continuard cumpliendo con sus obligaciones
segun el Contrato en la medida que ello sea razonablemente practico, y tomara todas las medidas
razonables para minimizar las consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor deberd notificar a la otra Parte dicho evento
tan pronto como sea posible, y en cualquier caso, no después de 14 dias calendario siguientes al
suceso, suministrara las pruebas de la naturaleza y causa de dicho evento, e igualmente dara aviso
escrito de la restauracion de las condiciones normales tan pronto como le sea posible.
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Cualquier periodo dentro del cual una Parte, segin este Contrato, termine cualquier acciéon o
tarea, sera prorrogado por un periodo igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido
realizar tal accion como resultado de la Fuerza Mayor.

Durante el periodo de su incapacidad en prestar los Servicios como resultado de un evento de
Fuerza Mayor, el Consultor, por instrucciones del Contratante debera:

(a) desmovilizarse, en cuyo caso, se reembolsara al Consultor por concepto de costos adicionales en

gue razonable y necesariamente haya incurrido, y si asi lo exige el Contratante, en reactivar los
Servicios; 0

(b) continuar con los Servicios en la medida razonablemente posible, en cuyo caso, se continuara

pagando al Consultor de acuerdo con los términos y condiciones de este Contrato y se le
reembolsaran los costos en que razonable necesariamente haya incurrido.

En caso de desacuerdo entre las Partes en cuanto a la existencia o alcance de la Fuerza Mayor, el
asunto sera transado de acuerdo con las Clausulas CGC 44 y 45.

Suspension

Mediante notificacion escrita de suspension al Consultor, el Contratante podréa suspender todos
los pagos bajo este Contrato si el Consultor no cumple con cualquiera de sus obligaciones bajo el
mismo, incluida la prestacion de los Servicios, siempre y cuando dicha notificacion de suspension
(i) especifique la naturaleza del incumplimiento, y (ii) solicite al Consultor remediar dicho
incumplimiento dentro de un periodo que no exceda 30 dias calendario siguientes a que éste
reciba dicha notificacion.

Terminacion

Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las partes de acuerdo con las disposiciones
gue se contemplan a continuacion:

a. Por el Contratante

19.1.1. El Contratante podra terminar este Contrato en caso de que suceda cualquiera de los
eventos que se indican en los paragrafos (a) a (f) de esta Clausula. En tal caso, el
Contratante debera dar al Consultor aviso escrito con al menos 30 dias de antelacion en
caso de los eventos referidos en los literales (a) a (d); aviso escrito con al menos 60
dias calendario de antelacién en caso del evento referido en el literal (e); y aviso escrito
con al menos 5 dias calendario en caso del evento referido en el literal (f):

(a) Si el Consultor no subsana un incumplimiento de sus obligaciones segln se indica
en una notificacion de suspension de acuerdo con la Clausula CGC 18;

(b) Si el Consultor queda (o, si el Consultor consiste de méas de una entidad, si alguno
de sus miembros queda) insolvente o en quiebra, o celebra acuerdos con sus
acreedores para el alivio de deudas, o si aprovecha alguna ley en beneficio de
deudores o si entra en liquidacion o custodia, bien sea obligatoria o voluntaria;

(c) Si el Consultor incumple con cualquier decisién final que se llegue como resultado
de una accién de arbitramento de acuerdo con la Clausula CGC 45.1;

(d) Si, como resultado de un evento de Fuerza Mayor, el Consultor no puede cumplir
con una porcién material de los Servicios por un periodo no menor de 60 dias
calendario;

(e) Si el Contratante, a su exclusiva discrecion y por cualquier motive, decide terminar
este Contrato;

10
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(f) Si el Consultor no confirma disponibilidad de los Expertos Clave de acuerdo con la
Clausula CGC 13.

Ademas, si el Contratante establece que el Consultor ha cometido précticas corruptas,
fraudulentas, colusorias, coercitivas u obstructivas para realizar o ejecutar el Contrato,
entonces el Contratante, mediante notificacion escrita con 14 dias de antelacion al
Consultor, podra terminar la contratacion del Consultor bajo ese Contrato.

b.  Por el Consultor

19.1.3.

El Consultor podra terminar este Contrato mediante notificacion escrita al Contratante
con no menos de 30 dias calendario, en caso de que suceda alguno de los eventos
sefialados en los paragrafos (a) a (d) de esta Clausula.

(a) Si el Contratante no paga alguna suma adeudada al Consultor de acuerdo con este
Contrato y que no sea objeto de discrepancia de acuerdo con las Clausulas CGC
45.1 dentro de 45 dias calendario siguientes a que reciba la notificacion escrita del
Consultor de que dicho pago esta vencido.

(b) Si como resultado del evento de Fuerza Mayor, el Consultor no puede proporcionar
una porcion material de los Servicios por un periodo no menor de 60 dias
calendario.

(c) Si el Contratante no cumple con alguna decisién final como resultado del
arbitramento de acuerdo con la Clausula CGC 45.1.

(d) Si el Contratante comete una violacién material de sus obligaciones conforme a
este Contrato y no ha subsanado la misma dentro de 45 dias (0 un periodo mas
largo que el Consultor haya aprobado por escrito) luego de que el Contratante
reciba notificacion del Consultor donde indique dicha violacion.

C.  Cesacion de Derechos y Obligaciones

19.14.

Una vez termine este Contrato de acuerdo con las Clausulas CGC 12 o CGC 19 del
mismo, o cuando venza este Contrato de acuerdo con la Clausula CGC 14, cesaran
todos los derechos y obligaciones de las Partes, (excepto) (i) los derechos y
obligaciones que puedan haberse causado en la fecha de terminacién o expiracion, (ii)
la obligacion de confidencialidad que se indica en la Clausula CGC 22, (iii) la
obligacion del Consultor de permitir inspeccion, copa y auditoria de sus cuentas y
registros segun se indica en la Clausula CGC 25, y (iv) cualquier derecho que una Parte
pueda tener segun la Ley Aplicable.

d. Cesacion de Servicios

19.1.5.

Mediante terminacion de este Contrato por notificacion de cualquiera de las Partes a la
otra, conforme a las Clausulas CGC 19a o CGC 19b, el Consultor, inmediatamente
despache o reciba dicha notificacion, debera tomar todas las medidas necesarias para
cerrar los Servicios en forma pronta y ordenada y haré todo lo que esté a su alcance por
mantener a un minimo los gastos para este propdésito. Con respecto a documentos
elaborados por el Consultor y equipo y materiales entregados por el Contratante, el
Consultor, procederd segun se estipula, respectivamente, por las Clausulas CGC 27 o
CGC 28.

e. PagoalaTerminacién

19.1.6.

Cuando termine este Contrato, el Contratante deberd hacer los siguientes pagos al
Consultor:

11
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(a) pago por concepto de servicios prestados a satisfaccién antes de la fecha efectiva
de la terminacion; y

(b) en el caso de terminacion de acuerdo con los paragrafos (d) y (e) de la Clausula
CGC 19.1.1, el reembolso de cualquier costo razonable incidental a la
terminacion pronta y ordenada de este Contrato, incluido el costo de viaje de
regreso de los Expertos.

C. Obligaciones del Consultor

20.

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

20.6

21.
211

General
a. Estandar de Cumplimiento

El Consultor prestara los Servicios y los desempefiara con toda la debida diligencia, eficiencia y
economia, de acuerdo con normas y practicas profesionales generalmente aceptables, y observara
practicas de gestion sélidas y empleard una tecnologia apropiada y equipo, maquinaria, materiales
y métodos seguros y efectivos. Con respecto a cualquier asunto relacionado con este Contrato o
los servicios, el Consultor actuard siempre como un asesor leal al Contratante y apoyara y
protegera en todo momento los intereses legitimos del Contratante en tratos con terceros.

El Consultor empleara y suministrara los Expertos y Subcontratistas con experiencia que se
requieran para la prestacion de los Servicios.

El Consultor podra subcontratar parte de los Servicios hasta un grado y con los Expertos Clave y
subcontratistas que el Contratante apruebe previamente. No obstante dicha aprobacion, el
Consultor conservaré la plena responsabilidad de los Servicios.

b.  Ley Aplicable a los Servicios

El Consultor prestara los Servicios de acuerdo con el Contrato y la Ley Aplicable y tomara todas
las medidas préacticas para garantizar que cualquiera de sus Expertos y subconsultores cumplan
con la Ley Aplicable.

Durante la ejecucion del Contrato, el Consultor debera cumplir con las leyes sobre prohibicion de
importacion de bienes y servicios en el pais del Contratante cuando:

(a) como materia de ley o normas oficiales, el pais del prestatario prohiba relaciones comerciales
con ese pais; o

(b) por un acto de cumplimiento con una decision del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas tomada segun el Capitulo VII de la Carta de las Naciones Unidas, el Pais del
Prestatario prohiba la importacién de bienes de ese pais 0 pagos a cualquier pais, persona o
entidad en ese pais.

El Contratante notificara por escrito al Consultor las costumbres habituales relevantes, y el
Consultor, luego de dicha notificacion, debera respetar dichas costumbres.

Conflicto de Interés

El Consultor deberd mantener los intereses del Contratante como de suprema importancia, sin
ninguna consideracion por trabajos futuros, y evitara estrictamente conflicto con otros trabajos o
Ccon sus intereses corporativos.

a.  El Consultor no sacara provecho de Comisiones, Descuentos, etc.

21.1.1.  El pago del Consultor de acuerdo con CGC F (Clausulas CGC 38 a 42) constituir el
Unico pago del Consultor en relacion con este Contrato, y sujeto a la Clausula de CGC
21.1.3, el Consultor no aceptara para su provecho, ninguna comision, descuento o pago

12
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similar en relacién con las actividades segln este Contrato, ni en el cumplimiento de
sus obligaciones bajo el mismo, y el Consultor hara todo lo que esté a su alcance por
garantizar que los Subconsultores, asi como los Expertos y los agentes de cualquiera de
ellos, igualmente no reciban ningun dicho pago adicional.

21.1.2. Ademas, si el Consultor, como parte de los Servicios, es responsable de asesorar al
Contratante sobre la adquisicion de bienes, trabajos o servicios, el Consultor debera
cumplir con las Politicas Aplicables del Fondo y en todo momento ejercerd dicha
responsabilidad en los mejores intereses del Contratante. Cualquier descuento o
comision que el Consultor obtenga en ejercicio de dicha responsabilidad sera por
cuenta del Contratante.

b.  El Consultor y sus afiliadas no se podran ocupar en ciertas actividades

21.1.3. El Consultor acuerda que, durante la vigencia de este Contrato y luego de su
terminacion, él y cualquier entidad afiliada al mismo, asi como cualquier Subconsultor
y cualquier afiliada a éste, sera descalificado de proveer bienes, trabajo o servicios que
no sean de consultoria, que resulten de o que tengan relacion directa con los Servicios
del Consultor para la preparacion o ejecucion del proyecto, salvo las CEC indiquen
otra cosa.

C. Prohibicion de Actividades Conflictivas

21.1.4. El Consultor no se podréa ocupar, y hara que sus Expertos y sus Subconsultores no se
ocupen, bien sea directa o indirectamente, en ninguna actividad comercial o profesional
gue pueda entrar en conflicto con las actividades que le sean asignadas segun este
Contrato.

d.  Estricto deber de Divulgar actividades Conflictivas

21.1.5. EIl Consultor tiene una obligacién y garantizara que sus Expertos y Subconsultores
tengan la obligacion de revelar cualquier situacion de conflicto real o potencial que
tenga impacto en su capacidad de servir en los mejores intereses de su Contratante, o
gue razonablemente pueda percibirse como que tenga este efecto. El no revelar dichas
situaciones podra llevar a la descalificacion del Consultor o a la terminacién de su
Contrato.

Confidencialidad

Salvo con el previo consentimiento escrito del Contratante, el Consultor y los Expertos no podran
comunicar a ninguna persona o entidad ninguna informacion confidencial que adquiera en el
curso de los Servicios, ni el Consultor y los Expertos podran hacer pablicas las recomendaciones
formuladas en el curso de, 0 como resultado de los Servicios.

Responsabilidad del Consultor

Sujeto a las disposiciones adicionales a que haya lugar sefialadas en las CEC, la responsabilidad del
Consultor conforme a este Contrato seran segun lo contemplen la Ley Aplicable.

Seguros a ser tomados por el Consultor

El Consultor (i) deber& tomar y mantener, y hard que los Subconsultores tomen y mantengan por
su cuenta (o por cuenta de los Subconsultores, segun corresponda) pero de acuerdo con los
términos y condiciones que apruebe el Contratante, p6lizas de seguro contra los riesgos y para los
amparos que se especifiquen en las CEC, y (ii) a solicitud del Contratante, deberd entregar
evidencia de que se ha tomado y mantenido dicho seguro y de que se han pagado las respectivas
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primas. El Consultor garantizard que se haya tomado dicho seguro antes de iniciar los Servicios
segun se indica en la Clausula CGC 13.

Contabilidad, Inspeccion y Auditoria

El Consultor debera mantener y hard todo lo que esté a su alcance por hacer que sus
Subconsultores mantengan cuentas y registros fieles y sistematicos, y en la forma y detalle que
identifiquen claramente las variaciones de tiempo y costos.

El Consultor permitird y hard que sus Subconsultores permitan al Fondo y/o a las personas que el
Fondo nombre, inspeccionar el Lugar y/o las cuentas y registros relacionados con el
cumplimiento del Contrato y la presentacion de la Propuesta para la prestacion de los Servicios,
y hara que dichas cuentas y registros sean auditados por auditores nombrados por el Fondo, si asi
lo solicita el Fondo. Se solicita atencion del Consultor a la Clausula CGC 10 la cual contempla,
entre otras cosas, que acciones cuya intencion sea impedir materialmente el ejercicio de los
derechos de inspeccion y auditoria del Fondo de acuerdo con esta Clausula CGC25.2 constituye
una préctica prohibida sujeto a terminacion del Contrato (asi como a una decision de no
elegibilidad de acuerdo con los procedimientos vigentes de sanciones del Fondo)

Obligaciones para producir Reportes

El Consultor entregara al Contratante los informes y documentos que se indican en el Apéndice
A, en la forma, nimeros y dentro de los plazos que se indique en dicho Apéndice.

Derechos de propiedad del Contratante en Reportes y Registros

Salvo que las CEC dispongan otra cosa, todos los informes y datos relevantes e informacion
tales como mapas, diagramas, planos, bases de datos, otros documentos y software,
registros/archivos de soporte o material recopilado o elaborado por el Consultor en el curso de los
Servicios seran confidenciales y seran y quedaran de propiedad absoluta del Contratante. A mas
tardar cuando este Contrato venza o termine, el Consultor debera entregar al Contratante todos
dichos documentos, junto con un inventario detallado de los mismos. ElI Consultor podra
conservar una copia de dichos documentos, datos y/o software pero no los podra utilizar para
propésitos que no tengan relacion con este Contrato sin la previa aprobacién escrita del
Contratante.

Si para propositos de desarrollo de los planos, dibujos, especificaciones, disefios, bases de datos,
otros documentos y software son necesarios o indicados contratos de licencia entre el Consultor y
terceros, el Consultor debera obtener la previa aprobacion escrita del Contratante en dichos
contratos y el Contratante podra, a su discrecion, exigir la recuperacion de los gastos relacionados
con el desarrollo del/los respectivo(s) programa(s). En las CEC se especificaran otras restricciones
acerca del futuro uso de estos documentos y software a que hubiere lugar.

Equipo, Vehiculos y Materiales

El equipo, vehiculos y materiales que el Contratante ponga a disposicion del Consultor, total o
parcialmente con recursos suministrados por el Contratante seran de propiedad del Contratante y
seran identificados como tales. Cuando este Contrato termine o expire, el Consultor pondra a
disposicién del Contratante un inventario de dicho equipo, vehiculos y materiales y dispondré de
tal equipo, vehiculos y materiales de acuerdo con instrucciones del Contratante. Mientras que
dicho equipo, vehiculos y materiales estén en poder del Consultor, y salvo instrucciones al
contrario por parte del Contratante, los asegurara a cargo del Contratante por un monto
equivalente a su valor de reemplazo total.
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Todo equipo o0 materiales que el Consultor o sus Expertos ingresen al pais del Contratante para ser
utilizados bien sea para el proyecto o para uso personal seran de propiedad del Consultor o de los
Expertos, segun corresponda.

D. Expertosy Subconsultores del Consultor

29.
29.1

30.
30.1

30.2

31.

31.1

31.2

31.3

31.4

Descripcién de Expertos Clave

En el Apéndice B se describen los cargos, las funciones y calificaciones minimas de los
Expertos Clave del Consultor, asi como el tiempo estimado durante el que se prestaran los
Servicios.

Reemplazo de Expertos Clave

Salvo segun el Contratante acuerde otra cosa por escrito, no se haran cambios en los Expertos
Clave.

No obstante lo anterior, la sustitucién de Expertos Clave durante la ejecucion del Contrato podra
considerarse Unicamente con base en la solicitud escrita del Consultor y debido a circunstancias
fuera del control razonable del Consultor, incluida, mas no limitada a la muerte o incapacidad
fisica de este. En tal caso, el Consultor debera proveer de inmediato como reemplazo, a una
persona de calificaciones y experiencia equivalentes 0 mejores y por la misma tarifa de
remuneracion.

Remocién de Expertos o Subconsultores

Si el Contratante encuentra que alguno de los Expertos o el Subconsultor ha cometido una falta
grave o ha sido acusado de haber una accion criminal, o si el Contratante determina que el
Experto o Subconsultor del Contratante ha estado implicado en practicas corruptas, fraudulentas,
colusorias u obstructivas durante la prestacion de los Servicios, a solicitud escrita del Contratante,
el Consultor debera proveer un reemplazo.

En caso de que el Contratante encuentre que alguno de los Expertos Clave, Expertos No Clave o
Subconsultores es incompetente o incapaz de cumplir con los deberes que les hayan sido asignados,
indicando las bases para ello, el Contratante podra solicitar al Consultor que provea un reemplazo.

Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores removidos deberd poseer mejores
calificaciones y experiencia y debera ser aceptable al Contratante.

El Consultor debera asumir los costos que resulten o que sean incidentales a la remocion y/o
reemplazo de dichos Expertos.

E. Obligaciones del Contratante

32,
32.1

Asistencia y Exenciones

Salvo que las CEC indiquen otra cosa, el Contratante hard todo lo que posible con el fin de
lograr que el Gobierno o sus agencias:

(a) Otorgue al Consultor los permisos de trabajo y demas documentos necesarios para que
pueda prestar los Servicios.

(b)  Facilite prontamente a los Expertos, y si corresponde, a sus familiares a cargo elegibles, la
provision de visas de entrada y salida, permisos de residencia, autorizaciones de cambio de
moneda y demas documentos requeridos para su permanencia en el pais del Contratante
durante el tiempo que dure la prestacion de los Servicios.

(c)  Facilite el pronto despacho de aduana de todos los bienes que se requieran para la prestacion
de los Servicios y de los efectos personales de los Expertos y de sus familiares a cargo
elegibles.
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36.2

37.
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(d) Imparta a los funcionarios, agentes y representantes del Gobierno todas las instrucciones
necesarias o pertinentes para la pronta y eficaz ejecucion de los Servicios.

(e) Exima al Consultor y a los Expertos y a los Subconsultores que emplee el Consultor por
concepto de los Servicios de cualquier requisito de registro o de obtencién de cualquier
permiso para ejercer su profesion o para establecerse bien sea en forma independiente o
como entidad corporativa de acuerdo con la Ley Aplicable del pais del Contratante.

(f)  Autorice, conforme a la Ley Aplicable, al Consultor, cualquier Subconsultor y a los
Expertos de cualquiera de ellos el privilegio de ingresar al pais del Contratante, sumas
razonables de moneda extranjera para propdésitos de los Servicios o para uso personal de los
Expertos, asi como de retirar de dicho pais las sumas que los Expertos puedan haber
devengado alli por concepto de la prestacion de los Servicios.

(g) Proporcione al Consultor cualquier otra asistencia segun se indique en las CEC.
Acceso a los Sitios del Proyecto

El Contratante garantiza que el Consultor tendré acceso libre y gratuito al sitio del proyecto con
respecto al cual se requiera acceso para la prestacion de los Servicios. EI Contratante sera
responsable por los dafios que el mencionado acceso pueda ocasionar al sitio del proyecto o a
cualquier bien del mismo, e indemnizara al Consultor y a cada uno de los Expertos con respecto a
la responsabilidad de cualquier dicho dafio, salvo que el mismo sea causado por falta voluntaria o
negligencia del Consultor o de cualquiera de los Subconsultores o los Expertos de cualquiera de
ellos.

Cambio en la Ley Aplicable relacionada con Impuestos y Derechos

Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se produce algin cambio en la Ley Aplicable en
pais del Contratante con respecto a impuestos y derechos que aumente o reduzca el costo
incurrido por el Consultor en la prestacion de los Servicios, entonces la remuneracion y gastos
reembolsables que de otra forma serian pagaderos al Consultor bajo este Contrato serd aumentada
o0 reducida de conformidad mediante acuerdo entre las Partes, y se haran los correspondientes
ajustes a los montos maximos que se indican Clausula CGC 38.1.

Servicios, Instalaciones y Bienes del Contratante

El Contratante facilitara al Consultor y a los Expertos, para los fines de los Servicios y libres de
todo cargo, los servicios, instalaciones y bienes que se indican en el los Términos de Referencia
(Apéndice A) en el momento y en la forma que se especifican alli.

Personal de la Contraparte

El Contratante pondra a disposicion del Consultor sin costo alguno el personal profesional y de
apoyo de la Contraparte, a ser nombrado por el Contratante con la asesoria del Consultor, si asi se
dispone en el Apéndice A.

El personal profesional y de apoyo de la Contraparte, excluido el personal de coordinacion del
Contratante, trabajaré bajo la direccion exclusiva del Consultor. En caso de que algln integrante
del personal de la Contraparte no cumpla satisfactoriamente con alguna parte del trabajo que el
Consultor encomiende a dicha parte y acorde con el cargo que ocupe dicho integrante, el
Consultor podra solicitar el reemplazo de dicho integrante y el Contratante no podra negarse sin
razén, a tomar las medidas pertinentes frente a tal peticion.

Obligacion de Pago

16



37.1

Seccidén 8. Contrato sobre Suma Global: Formulario de Contrato

En consideracién de los Servicios que el Consultor preste de acuerdo con este Contrato, el
Contratante efectuara dichos pagos al Consultor en la forma que se contempla en las CGC
siguientes.

F. Pagos al Consultor

38.
38.1
38.2

39.

39.1

39.2

40.

40.1

41.
41.1

41.2

Precio del Contrato
El Precio del Contrato es fijo y es el que se contempla en las CEC.

Todo cambio al Precio del Contrato que se indique en la Clausula 38.1 puede hacerse sélo si las
Partes han acordado el alcance revisado de los Servicios de acuerdo con la Clausula CGC 16 y
han modificado por escrito los Términos de Referencia en el Apéndice A.

Impuestos and Derechos

El Consultor, los Subconsultores y los Expertos son responsables por atender todas las
obligaciones fiscales que surjan del Contrato, salvo que las CEC indiquen otra cosa.

Como excepcién a lo anterior y segln se indica en las CEC, todos los impuestos indirectos
identificables (detallados y finalizados en las Negociaciones del Contrato) seran reembolsados al
Consultor o pagados por el Contratante en nombre del Consultor.

Moneda de Pago

Todo pago bajo este Contrato se hara en la(s) moneda(s) que se indican en el mismo, salvo que
las CEC indiquen otra cosa.

Modo de Facturacion y Pago

Los pagos totales bajo este Contrato no podran exceder el Precio del Contrato que se indica en la
Clausula CGC 38.1.

Los pagos bajo este Contrato se haran en pagos de suma global contra los entregables que se
indican en el Apéndice A. Los pagos se haran de acuerdo con el cronograma de pagos que figura
en las CEC.

41.2.1. Pago Anticipado: Salvo que las CEC indiquen otra cosa, un anticipo se hara contra una
garantia bancaria de pago anticipado aceptable al Contratante por una suma (0 sumas) y
en la moneda (o monedas) que se indica en las CEC. Dicha garantia (i) sera valida
hasta que el pago anticipado sea compensado completamente, y (ii) sera en la forma
gue el Contratante haya aprobado por escrito. Los anticipos seran compensados por el
Contratante en porciones iguales contra los pagos de suma global que se indican en las
CEC hasta que dichos pagos anticipados sean compensados en su totalidad.

41.2.2. Pagos de Suma Global. ElI Contratante pagard al Consultor dentro de sesenta (60)
siguientes a que el Contratante reciba los entregables y la facture por concepto del
respectivo pago de suma global. EIl pago podra retenerse si el Contratante no aprueba
el/los entregable(s) como satisfactorios, en cuyo caso, el Contratante debera enviar
comentarios al Consultor dentro del mismo periodo de sesenta (60) dias, luego de lo
cual, el Consultor debera hacer las correcciones necesarias y subsiguientemente se
repetira el proceso.

41.2.3. Pago Final El pago final que se dispone en esta Clausula se har& solamente despueés de que
el Consultor haya entregado el informe definitivo y una factura final, identificada como tal,
y aprobada a satisfaccion del Contratante. Se considerara que los Servicios han sido
terminados y finalmente aceptados por el Contratante. El tltimo pago de la suma global se
considerard aprobado para pago por parte del Contratante dentro de noventa (90) dias
calendario luego de que éste reciba el informe final, salvo que dentro de dicho periodo de
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noventa (90) dias, el Contratante de aviso escrito al Consultor donde especifique las
deficiencias en los Servicios. Luego de lo cual, el Consultor hara las correcciones
necesarias y subsiguientemente se repetird el proceso. Todos los pagos bajo este
Contrato se haran a las cuentas del Consultor que se indican en las CEC.

41.2.4. Excepto el pago final segun 41.2.3 anterior, los pagos no constituyen aceptacion de los
Servicios ni eximen al Consultor de ninguna de sus obligaciones en virtud de este
Contrato.

Intereses sobre Pagos en Mora

Si el Contratante ha demorado los pagos mas de quince (15) dias después de la fecha de
vencimiento que se indica en la Clausula CGC 41.2.2, se pagaran intereses al Consultor sobre
cualquier monto adeudado y no pagado en dicha fecha de vencimiento por cada dia de mora, a la
tasa anual que se indica en las CEC.

G. Equidad y Buena Fe

43,
43.1

Buena Fe

Las Partes se comprometen a actuar de buena en cuanto a los derechos de ambas Partes en virtud
de este Contrato y a adoptar todas las medidas razonables para garantizar el cumplimento con los
objetivos del mismo.

H. Resolucion de Conflictos

44, Conciliacion Amigable

44.1  Las Partes buscaran resolver cualquier conflicto en forma amigable mediante consultas mutuas.

44.2  Si alguna de las Partes objeta a alguna accién o inaccion de la otra Parte, la Parte que objeta
podréa radicar una Notificacion de Discrepancia escrita a la otra Parte, donde haga un resumen
detallado de la base de la discrepancia. La Parte que reciba la Notificacion la considerara y
respondera por escrito dentro de catorce (14) dias siguientes al recibo. Si esa Parte no responde
dentro de catorce (14) dias, o si la controversia no puede arreglarse en forma amigable dentro de
catorce (14) dias siguientes a la respuesta de esa Parte, se aplicara la Clausula CGC 45.1.

45, Resolucién de Conflictos

45.1  Toda controversia entre las Partes relativa a cuestiones que surjan o que tengan relacion con este
Contrato que no pueda arreglarse en forma amigable podra ser referida a
adjudicacion/arbitramento por cualquiera de las Partes de acuerdo con lo dispuesto en las CEC.

I. Elegibilidad

46. Elegibilidad

46.1  Los Consultores y sus Subcontratistas cumplen con los criterios de elegibilidad en los siguientes

Casos:

(@ Una persona natural se considera nacional de un pais miembro del Fondo si cumple con
cualquiera de los siguientes requisitos:

(i)  siesciudadano de un pais miembro; o

(if)  si ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y esta
legalmente facultado para trabajar en el pais de domicilio.

(b) A Una persona juridica se considera que tiene la nacionalidad de un pais miembro si
cumple con los dos siguientes requisitos:
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(i) si esta legalmente constituida o incorporada de acuerdo con las leyes de un pais
miembro del Fondo; y

(if)  si més del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de
personas o firmas de paises miembro del Fondo.

46.2 Todos los integrantes de una Asociacién en Participacién y todos los Subcontratistas deberan
cumplir con los criterios de nacionalidad que se indican arriba.
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Anexo 1: Politica del Fondo —Practicas Prohibidas

FONPLATA exigira a los Prestatarios, Beneficiarios, OE’s y a todas las personas que participan en la
preparacion, ejecucion y evaluacién de proyectos financiados con recursos del mismo, observar los mas
altos niveles éticos y denunciar cualquier acto sospechoso de constituir una practica prohibida de la cual
tenga conocimiento.

Las practicas prohibidas comprenden:

a) Précticas corruptas: consisten en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente, cualquier
cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte.

b) Practicas fraudulentas: consisten en cualquier acto u omision, incluyendo la tergiversacion de hechos y
circunstancias, que engafien, o intenten engafar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de
otra naturaleza o para evadir una obligacion.

c) Précticas coercitivas: consisten en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafio,
directa o indirectamente, a cualquier parte 0 a sus bienes para influenciar las acciones de una parte.

d) Préacticas colusorias: consisten en un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencion de
alcanzar un proposito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte.

e) Précticas obstructivas: consiste en (a) destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia
significativa para la investigacion o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de
impedir materialmente una investigacion sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva
0 colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacion o que prosiga la investigacion; o (b)
todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccién de FONPLATA y los derechos de
auditoria.

FONPLATA establecera en sus normas de conducta ética los alcances de estas practicas asi como los
mecanismos para denunciarlas.
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I11. Condiciones Especiales de Contrato

[Las notas en corchetes son Unicamente para propdésitos de orientacion y deben eliminarse en el texto

definitivo del contrato firmado]

NuUmero de Modificaciones y Suplementos a las Clausulas en las Condiciones
Clausula CGC Generales de Contrato
CEC 1.1(n) vy |El Contrato serd interpretado de conformidad con las leyes de la Republica
CEC3.1 Argentina
CEC4.1 El Idioma es: Espafiol
CEC6.1y6.2 Las direcciones son:
Contratante:  Secretaria de Planificacién Territorial y Coordinacion de Obra
Publica, a través de la Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales del Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Vivienda.
Atencién :
Facsimile :
E-mail (cuando corresponda):
Consultor :
Atencion :
Facsimile :
E-mail (cuando corresponda) :
CEC8.1 [Nota: Si el Consultor consiste solo de una entidad, indigue “N/A”;

o)

Si el Consultor es una Asociacion en Participacion consistente de mas de
una entidad, aqui se debe indicar el nombre del integrante de la Asociacién
cuya direccion figure en la Clausula CEC 6.1]

El Integrante Principal en nombre de la Asociacién en Participacion es
[indique aqui el nombre del integrante]

21



Seccidn 8. Contrato sobre Suma Global: Condiciones Especiales de Contrato

CEC9.1 Los Representantes Autorizados son:
Por el Contratante: [Nombre, cargo]
Por el Consultor: [Nombre, cargo]

CEC111 Este Contrato entrard en vigor y tendrd efecto desde la fecha en que fue
firmado por ambas partes. La fecha en que el contrato entra en vigor se
define como la Fecha de Entrada en Vigor.

CEC 121 Terminacion del Contrato por no entrada en vigor:

El plazo sera 60 (sesenta) dias corridos.

CEC 131 Iniciacion de los Servicios:

El nimero de dias sera: dentro de los 15 (quince) dias corridos desde la firma
del contrato.

La confirmacion de la disponibilidad de los Expertos Clave para comenzar
los Trabajos deberd presentarse al Contratante por escrito en forma de
declaracion escrita firmada por cada Experto Clave.

CEC14.1 Vencimiento del Contrato:

El plazo sera: 8 (ocho) meses.

CEC 21 (b) El Contratante se reserva el derecho de determinar sobre base caso por caso
si el Consultor debe ser descalificado de suministrar bienes, obras o
servicios que no sean de consultoria debido a un conflicto de la naturaleza
gue se describe en la CGC 21.1.3
Si_ X No
Si se indica “Si”:

Las excepciones deben cumplir con las disposiciones de la politica de
adquisiciones del Fondo sobre Conflicto de Interés.

CEC23.1 Ningunas disposiciones adicionales.

La siguiente limitacion de la Responsabilidad del Consultor para con el
Contratante puede estar sujeta a las negociaciones del Contrato:

Limitacion de la Responsabilidad del Consultor para con el Contratante:

(@) Salvo en casos de negligencia crasa 0 mala conducta intencional por
parte del Consultor o por parte de alguna persona o firma que actte en nombre
del Consultor para la prestacion de los Servicios, con respecto a los dafios y
perjuicios que ocasione el Consultor a los bienes del Contratante, el Consultor
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no sera responsable para con el Contratante:
(i) por pérdidas o dafios indirectos o eventuales; y

(if)  por cualquier pérdida o dafio directo que exceda dos (2) veces
el valor total del Contrato;

(b) Esta limitacion de responsabilidad no podra

(i) afectar la responsabilidad del Consultor, a que hubiere lugar, por
dafio a Terceros causado por el Consultor o por cualquier persona o firma que
actGe en nombre del Consultor durante la prestacion de los Servicios;

(i) interpretarse como que se provee al Consultor alguna limitacion
0 exclusion de responsabilidad que esté prohibida por la ley aplicable en la
Republica Argentina.

CEC?24.1

El seguro contra los riesgos seré el siguiente:

(a) Seguro de responsabilidad profesional, con un amparo igual o superior al
monto total del contrato;

(b) Seguro de vehiculos automotores de terceros con respecto a vehiculos
automotores que el Consultor o sus Expertos o Subcontratistas operen en
el pais del Contratante, de acuerdo con la Ley Aplicable en el pais del
Contratante;

(c) Seguro de terceros, por los montos minimos establecidos por la ley
aplicable en la Republica Argentina;

(d) seguro patronal y de accidentes de trabajo con respecto a los Expertos y
Subconsultores de acuerdo con las disposiciones relevantes de la Ley
Aplicable en el pais del Contratante, asi como con respecto a dichos
Expertos, el seguro de vida, salud, accidentes, viaje u otros seguros segun
sea apropiado.

CEC?27.1

El consultor reconoce que todos los trabajos efectuados bajo este Contrato
son trabajos realizados por encargo del Contratante. Consiguientemente,
acuerda que el Contratante es el Unico y legitimo titular de los derechos
de propiedad intelectual derivados de los productos y el desarrollo de esta
consultoria.

En caso de que la legislacion aplicable requiera la inscripcion en algun
organismo del Estado, ésta sera responsabilidad del Consultor, y asumira los
costos de dichos tramites.

CEC 27.2

No Aplica.

CEC321de(a)a
M

No Aplica.
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CEC38.1

El Precio del Contrato es: [indique el monto y la moneda para cada moneda
aplicable] [indique: incluye o excluye] impuestos indirectos nacionales.

Los impuestos indirectos nacionales cobrables con respecto a este Contrato
por concepto de los Servicios prestados por el Consultor seran pagados por el
Contratante al Consultor. En caso de corresponder el Contratante actuara
como agente de retencion de acuerdo a la normativa vigente y depositard a
nombre del consultor los impuestos retenidos.

CEC 39.1y CEC
39.2

El Contratante garantiza que [escoja una opcién aplicable acorde con IAC
16.3 y el resultado de las negociaciones del Contrato (Forma FIN-2, Parte
“Impuesto Nacional Indirecto — Estimacion”):

Si IAC16.3 indica un estatus de exencion, indique lo siguiente: “el Consultor,
los Subconsultores y los Expertos estaran exentos de”

@)

Si IAC16.3 no indica la exencion, y dependiendo de si el Contratante pagara
la retencion del impuesto, si el Consultor la debe pagar, incluya lo
siguiente:

“el Contratante pagarad en nombre del Consultor, los Subconsultores y los
Expertos,” O “el Contratante rembolsara al Consultor, los Subconsultores y
los Expertos™]

cualesquiera impuestos indirectos, comisiones, gravamenes y otros cargos
gravados de acuerdo con la Ley Aplicable del pais del Contratante, al
Consultor, los Subconsultores y los Expertos con respecto a:

(@) pagos que se hagan al Consultor, Subconsultores y los Expertos (que
no sean nacionales o residentes permanentes del pais del Contratante),
en relacion con la prestacion de los Servicios;

(b) equipo, materiales y suministros que sean llevados al pais del
Contratante por el Consultor o los Subconsultores con el propoésito de
llevar a cabo los Servicios y que, luego de haber sido ingresados a
dichos territorios, posteriormente sean retirados por ellos;

(c) equipo importado con el propoésito de prestar los Servicios y que sea
pagado de los recursos del Contratante y que sea tratado como
propiedad del Contratante;

(d) bienes que sean introducidos en el pais del Contratante por el
Consultor, cualquier Subconsultor o los Expertos (que no sean
nacionales o residentes permanentes del pais del Contratante), o los
dependientes elegibles de dichos Expertos para su uso personal y que
posteriormente sean retirados por ellos cuando salgan del pais del
Contratante, siempre y cuando:

i) el Consultor, los Subconsultores y los Expertos observen los
procedimientos aduaneros aplicables del pais del Contratante
para importar bienes al pais del Contratante; y

if) si el Consultor, los Subconsultores o los Expertos no retiran
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dichos bienes sino que disponen de ellos en el pais del
Contratante y en los que los derechos e impuestos de aduana
hayan estado exentos, el Consultor, los Subconsultores o los
Expertos, segun corresponda, (a) asumiran dichos derechos e
impuestos de conformidad con las regulaciones del pais del
Contratante, o (b) los reembolsara al Contratante si dichos
bienes fueron pagados por el Contratante en el momento en
que dichos bienes fueron introducidos al pais del
Contratante.

CEC40.1 La moneda de pago sera la siguiente:
Pagos a firmas extranjeras:

Los pagos de la parte del contrato expresada en moneda extranjera, se
realizardn en dicha moneda, teniendo en cuenta las disposiciones emitidas
por las autoridades locales.

La factura serd emitida en la moneda de la propuesta.

En el caso que disposiciones del pais del contratante impidan la
liquidacion del pago en la moneda de la propuesta, se pagara al tipo
de cambio del dia habil anterior a la fecha de emision de la factura,
utilizando el tipo de cambio vendedor del Banco de la Nacién
Argentina.

Pagos a firmas nacionales:

En todos los casos, los pagos se hardn en pesos argentinos en una
cuenta del consultor radicada en la Republica Argentina.

Para la parte del contrato expresada en moneda extranjera, se pagara al tipo
de cambio del dia habil anterior a la fecha de emision de la factura, utilizando
el tipo de cambio vendedor del Banco de la Nacion Argentina

En caso de que el PAGO por la modalidad de transferencia bancaria genere,
en la cuenta del Consultor, obligaciones adicionales bajo el rubro “otros
gastos” “gastos administrativos” ‘“gastos por conversion de divisas” o
similares, los mismos seran abonados por el Consultor, quién no podra
reclamar el reintegro de los mismos. Esta clausula aplica tanto para cuentas
radicadas en la Republica Argentina como a las radicadas en el extranjero.

9

CEC41.2 Cronograma de pagos:
o 25% a la presentacion del PRIMER INFORME (INICIAL)

e 20% a la presentacion del SEGUNDO INFORME (PARCIAL)
o 20% a la presentacion del TERCER INFORME (PARCIAL)

25



Seccidn 8. Contrato sobre Suma Global: Condiciones Especiales de Contrato

o 35% a la aprobacion del INFORME FINAL junto a la recepcién de
la totalidad de la documentacién conformante del “ELABORACION
DE PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES EN
PEQUENOS Y MEDIANOS MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA
DE CATAMARCA.

CEC41.21 No se pagaré anticipo.

CEC41.23 Las cuentas son:
Para moneda extranjera: [indique cuenta].
Para moneda nacional: [indique cuenta].

CEC42.1 La tasa de interés es: la pasiva del Banco de la Nacion Argentina a treinta
(30) dias.

CEC 45.1 (a) Contrato con un Proveedor extranjero:

Cualquier disputa, controversia o reclamo generado por o en relacion con
este Contrato, o por incumplimiento, cesacion, o anulacion del mismo,
debera ser resuelto mediante arbitraje conformidad con las reglas de
Arbitraje Comercial Internacional de la OEA (Organizacion de Estados
Americanos).

(b) Contratos con Proveedores ciudadanos del pais del Comprador:

En el caso de alguna controversia entre el Comprador y el Proveedor que es
un ciudadano del pais del Comprador, la controversia debera ser sometida a
juicio o arbitraje de acuerdo con procedimientos realizados de acuerdo con
las leyes del pais del Comprador.
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V. Apéndices
Apéndices A — Términos de Referencia

[Nota: Este Apéndice incluye los Términos de Referencia (TDR) definitivos elaborados por el
Contratante y el Consultor durante las negociaciones; fechas de finalizacion de varias tareas; lugar de la
realizacion de las diferentes tareas; requisitos de informe detallados; insumos del Contratante, incluido
personal de la contraparte asignado por el Contratante para trabajar en el equipo del Consultor; tareas
especificas que requieren la previa aprobacion del Contratante.

Introducir el texto basado en la Seccion 7 (Términos de Referencia) de IAC en la SP y modificado con
base en las Formas TECH-1 a TECH-5 en la Propuesta del Consultor. Resaltar los cambios a la Seccion
7 de la SP]

Apéndice B — Expertos Clave

[Inserte una tabla basada en el Formulario TECH-6 de la Propuesta Técnica del Consultor y finalizada
en el momento de las Negociaciones del Contrato. Adjunte las Hojas de Vida (CV) (actualizadas y
firmadas por los respectivos Expertos Clave) donde se demuestren las calificaciones de los Expertos
Clave.]

Apéndice C — Desglose del Precio del Contrato

[Inserte la tabla con las tarifas unitarias para llegar al desglose del precio de suma global. La tabla debera
basarse en la [Forma FIN-3 y FIN-4] de la propuesta del Consultor y debera reflejar los cambios acordados
en las Negociaciones del Contrato, segin corresponda. La nota al pie debera incluir una lista de los
cambios que se hayan hecho a la [Forma FIN-3 y FIN-4] en el momento de las negociaciones, o indique que
no se ha ninguin cambio.]

Cuando el Consultor haya sido seleccionado de acuerdo con el método de Seleccion Basado en Calidad,
también agregar lo siguiente:

“Las tarifas de remuneracion acordadas se indicaran en el Modelo del Formulario I. Este
formulario ha sido elaborado sobre la base del Apéndice A de la Forma FIN-3 de las
“Declaraciones de los “Consultores en relacion con Costos y Cargos” presentadas al Contratante
por el Consultor en el momento de las negociaciones del Contrato.

En caso de que el Contratante encuentre (bien sea mediante inspecciones o auditorias de acuerdo
con la Clausula CGC 25.2 o por otro medio) que estas declaraciones son materialmente
incompletas o imprecisas, el Contratante podra introducir las modificaciones apropiadas en las
tarifas de remuneracion afectadas por dichas declaraciones materialmente incompletas o
imprecisas. Las modificaciones a que haya lugar tendran efecto retroactivo y, en caso de que la
remuneracion ya haya sido pagada por el Contratante antes de la modificacion (i) el Contratante
tendra derecho a compensacion cualquier pago sobrante contra el proximo pago mensual a los
Consultores, o (ii) si no hay mas pagos que el Contratante deba hacer a los Consultores, estos
deberan rembolsar al Contratante cualquier pago sobrante dentro de treinta (30) dias siguientes al
recibo de una reclamacion escrita del Contratante. Dicha reclamacion por el Contratante por
concepto de reembolso debera hacerse dentro de doce (12) meses calendario luego de que el
Contratante reciba un informa definitivo y una declaracion definitiva aprobada por el Contratante
de acuerdo con la Clausula CGC 45.1 (d) de este Contrato.”]
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Modelo Formulario |
Desglose de las Tarifas Fijas Acordadas en el Contrato del Consultor

Por el presente confirmamos que hemos acordado pagar a los Expertos cuyos nombres se indican a continuacidn, quienes formaran parte de la
prestacion de los Servicios, honorarios basicos y viaticos durante el tiempo que se encuentren fuera de la oficina base (segun corresponda):

(Expresado en [indique el nombre de la moneda])*

Expertos 1 2 3 4 5 6 7 8
Tarifa de_ . . o Tarifa Final Tarifa Fina
Remuneracion Prestacio Gastos - Viaticos
L L Utilida Acordada por Acordada por
Nombre Cargo Basica por nes Administr| Subtotal 4 fuera de la . .
P D .3 d e Mes/Dia/Hora Mes/Dia(Hora
Mes/Dia/Afo Sociales ativos Oficina Base 5
Laborable Laborable
Laborable
Oficina Base
Trabajo en el pais del
Contratante
Firma Fecha
Nombre y Cargo:

s hay mas de una moneda, agregue una tabla
2 Expresado como porcentaje de 1
3 !
Expresado como porcentaje de 1
4 .
Expresado como porcentaje de 4
5 R
Expresado como porcentaje de 1
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Apéndice D — Formulario de Garantia de Pagos Anticipados- NO APLICA

[Nota: Ver Clausulas CGC 41.2.1 (a) y CEC 41.2.1]
[Membrete y codigo de identificacion SWIFT del Banco que emite la garantia]

Garantia de Pago Anticipado

Emisor de la Garantia: [indique el nombre del Banco comercial, y la direccion de la sucursal]
Beneficiario: [indique el nombre y la direccion del Contratante]

Date: [indique la fecha]

GARANTIA POR ANTICIPO No.: [indique nimero]

Hemos sido informados que [Nombre del Consultor o nombre de la Asociacion en Participacion, segln
figura en el Contrato firmado] (referido en adelante, como el “Consultor”) ha celebrado el Contrato No.
[Numero de referencia del contrato] de fecha [indicar fecha] para la provision de [incluya una breve
descripcion de los Servicios] (referido en adelante el “Contrato").

Adicionalmente, considerando que, de acuerdo con las condiciones del Contrato, se hard un pago por
anticipo por la suma de [monto en palabras] ([monto en cifras]) contra una garantia de pago por anticipo.

A solicitud del Consultor, nosotros, [Nombre del Banco] por el presente nos comprometemos de manera
irrevocable a pagar al Beneficiario cualquier suma o sumas que no excedan en total el monto de [monto
en palabras] ([monto en cifras]) ! una vez recibamos del Beneficiario la reclamacion por escrito y una
declaracion, ya sea en el mismo documento o por separado por escrito y firmado, estableciendo que el
Consultor esta en violacién de su obligacion segun el Contrato debido a que el Consultor:

a) Ha incumplido el repago del anticipo de acuerdo con las condiciones del contrato, especificando
las cantidades incumplidas por parte del Consultor.

b) Ha utilizado el anticipo para fines diferentes al suministro de los Servicios contratados.

Como condicion para hacer cualquier reclamacién y pago bajo esta garantia se requiere que el anticipo
que se indica arriba haya sido recibido por el Consultor en su cuenta nimero [indicar nimero de cuenta]
en [Nombre y direccion del Banco].

El monto méaximo de esta garantia ser& reducido en forma progresiva por el monto del anticipo pagado
por el Consultor segun figure en los extractos certificados o facturas marcadas como “pagadas por el
Contratante, que nos seran presentados. Esta garantia vencerd, a mas tardar, cuando ustedes reciban el
certificado de pago donde se indique que el Consultor ha pagado en su totalidad el monto del anticipo, o
el [dia] de [mes], [afio],? la fecha que sea anterior. En consecuencia, toda solicitud de pago de acuerdo
con esta garantia debera ser recibida por esta entidad en o antes de dicha fecha.

! E| Garante deberd introducir una cantidad que represente el monto del anticipo y denominado bien sea en la(s) moneda(s)

del anticipo segln se especifica en el Contrato, o en una moneda libremente convertible aceptable al Contratante.

® Insertar la fecha de vencimiento prevista. En caso de prérroga para la finalizacion del Contrato, el Contratante tendra que
solicitar al Garante una prdrroga de esta garantia. Dicha solicitud debera hacerse por escrito antes de la fecha de
vencimiento que figure en la garantia. Para la elaboracion de esta garantia, el Contratante podra considerar agregar el
siguiente texto al formulario al final del penultimo pardgrafo: “El Garante acuerda una prdrroga por una vez de esta garantia
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Esta garantia esta sujeta a las Reglas Uniformes de la Camara de Comercio Internacional relativas a las
garantias a primer requerimiento (URDG) revision de 2010, Publicacién de la CCI No. 758.

[Firma(s)]

[Nota: Todo el texto en letra cursiva es solo para propositos de indicacion para ayudar a diligenciar
este formulario y sera eliminado del producto final.]

por un periodo que no exceda [seis meses] [un afio], en respuesta a la solicitud escrita del Contratante para dicha prérroga,
la cual debera ser presentada al Garante antes del vencimiento de la garantia.”
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